
:مفاهيمية: ورقة
واالديساي" 

اقتصاد" :الأزمة: تشخيص .1

الاستراتيجي التمهيد  

بيئات تصيب التي الهيكلية للاختلالات الدقيق العلمي التشخيص على أولاً الوقوف المعاصرة التنفيذية المنظومات بناء إعادة تستلزم  
.التقليدية. العمل

تعلالقرااتخابيئاأفالراهنالمؤسسيالأزم .وتكم ل�
فترالتوالمعرفيالأخلاقيالبنيفمتزايداتآكلاتعانبفحسبالثقيلالبيروقراطيعقباتواج بنأيُ الحواعليهيُ

الموضوعالمؤسس

المشكلة جذور تحليل  

غ"باوليوس الفيلسوف قدمه الذي التحليلي الطرح على المفاهيمية الورقة هذه تتأسس " (Paulius Gri
s)naارهمع" ي   kaVa (rin Vėgا) isil arrnBedt .laiinمنص  

حليل" غيُظهري .ويُظهر لتنظيراطياصلأسيسيةواعدتهاويفالخطلظاهرةعلىال
ثمرة ،هوالتنفاعلالسلوضعفاقيأصورىدررانح" أ

زازةبيئةباشرة

فلجدعاليتكتإللمسالصدمي السلوك تحولفيذيعلاميةآلياتهال"اقتصاد هيمنة ظل ففي
مؤيدلأتباعحشدويُ يادية،أولشلعلامةعلىالتانكشافمنونتباهستقطابيضمن

ما �اآت،للراحةاةةالمةةائيةينا
اةاستلا

مؤسسيحوالبنكافوالن لتعبيرحريةإتامجرقلقياديةلنماذجتفترضاحإاال"مفارقة هنا وتتجسد  
 .كمالتشوإشاعة تبادلةالثقةلتقوي انفتاحهذاستغفييلمنظموكولاتغياببنّ

أن" اذلكها .ةدارمةوالعبر خللالجة
أكإعبلقراسلطةجدىغرةنخبةصار :إذرةاللهرميإنتاجباه "يعي

المالمجتمع أوؤسفرادةُعزلينماخب،من قدر 
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التنظيمية النماذج بين تحليلية مقارنة  

المقارنة أبعاد التقليدي الانتباه اقتصاد  )الديسايدمنت هرمي بعد الما النموذج 

التفاعل محرك الإعلامية، والهيمنة الشخصي، البروز على الصراع   
 .والصخب

العملية والحلول الموضوعية البدائل تقديم  
التنظيمية للمشكلات . 

التقييم معيار الاهتمام لانتزاع الصدمة وسلوكيات الاستفزاز مكافأة  وصنع شعبوية عن بعيداً ذاتها في الأفكار تقييم .  
 .الفاعلين

 المسؤولية
 والسلوك

وتحويل القوة، صراع وتكريس المسؤولية، فصل  
متلقين إلى الأفراد . 

بالمسؤولية والشعور المنصف التقييم على المكافأة  
 .الجماعية

المخرجات معالجة السلطة بيد القرار يبُقيِ مستمر استعراضي جدل   
 .الهرمية

تقييم على بناءً للنتائج خوارزمية ميكانيكية معالجة  
 .المشاركين

:رابطة: جملة
 "

الجماعي والذكاء للأومنيقراطية المفهومية الركائز .2  

الاستراتيجي التمهيد  

لبناء أساسية ركيزة التفاعلي الجماعي الذكاء بيئات إلى الفوقية القيادية والقرارات التمثيلية الديمقراطية أساليب من التحول يمثل  
.المعاصر. التعقيد مع التكيف على قادرة مؤسسات


 .

الهيكلية والمبادئ المفاهيم تفكيك  

محورية مفاهيم ثلاثة على التنظيمي الإطار هذا يعتمد : 

●​ في النهائي القرار واختيار الحلول ابتكار عمليات يدمج الذي التفاعلي التنظيمي المسار :(Decidement) الديسايدمنت  
نيابيين ممثلين أو لوكلاء الحاجة دون وديناميكية موحدة بيئة . 

●​ ايدم"الديسايدمنت"، من متتاليتين مرحلتين على قائم هرمي بعد ما حوكمة نظام :(Omnicracy) الأومنيقراطية
ااشرةةءالمسةالمنح،
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●​ الهرمية بعد ما  (Post-hierarchy): الحفاظ مع القرار، اتخاذ في الهيكلي الموقع امتيازات فيه تنحسر تنظيمي نموذج  
لمجرد عام اتجاه فرض سلطة فرد أي منح دون الأدوار، وتوزيع التنفيذية، والمسؤولية التكنيكي، التخصص على الكامل  

الإداري السلم في موقعه . 

ً تفصيلاً النموذج هذا يضع الإداري، الارتباك وتجنب الدقيق التطبيق ولضمان رئيسية أدوار ثلاثة بين حاسما : 

●​ :البروتوكول: .
●​ :البشر: .
●​ :الخوارزمية:

استقاتسلخلتحلا،"" خاطئ أ�ح "أو صح" 

لل"محدد إلى العامة الاتجاهات فرض أو للقرارات فردي صانع من التقليدية التنفيذية القيادة دور يتطور السياق، هذا وفي
-Task) "التنظ مالواستالتبوالرقالتلآeramFr (و للما

البروت

الجماعي الذكاء بيئة قواعد  

ةبرفربح)ية "لصف"الصفرية" معادلة على القائم التنافسي الطابع حول التقليدية المناظرات تتمحور
بيئة فيكاظراظراترولذلك ذاتي؛أيهعنمخر (ود

.المطروحة. للمشكلة الأجود الحل إلى الوصول بل سفسطائي، انتصار تحقيق ليس المؤسسي فالهدف
 .

تنظيميةّ لمهمة تطبيقية نمذجة  (Decidement Prompt Example) 

.الجماعي. للذكاء تطُرح محددة مهام صورة في التنظيمية المشكلات تصُاغ المؤسسات، داخل عملي واقع إلى الطرح هذا لترجمة
 :

يعهامن تيركاراذاتيةاتكةعدهي ما" :تنظيمية: مهمة صياغة نموذج
لىاعيةات �من اًة، ب�اتيةوليةاتيم

:رابطة: جملة
 .

الجماعي للديسايدمنت المراحل ثنائية الإجرائية الهيكلية .3  

الاستراتيجي التمهيد  

رحلة" االالو"صياغة مرحلة بين الصارم الإجرائي الفصل إلى هرمية بعد الما الحوكمة تستند
واالأيديول لانحيازاتبرةةنهاةال القراراتاحضمنائي."ال

الجماعوالشالتخبالكنالنخب،ية 
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العملية مراحل تفصيل  (Two-Stage Process) 

تحديد) :الأولى: المرحلة

●​ :والسرية: الانضمام  
 .

●​ يّ:الذهبية: القاعدة ثما اً،الالاق :" قَ  
أفكاطرلقالأفكارستيعابوضمانلتكرامنعلقاهذه .وت"الخاص

●​ الإجرائية والعقوبات الدرجات نظام : 
○​ (5+ 1+ ):الموافقة: درجات .
○​ (5- 1- ):المعارضة: درجات .
○​ ً أو حيادية درجة الصفر ليس (:0) صريحة كعقوبة الصفر تفُرض مشددة إجرائية عقوبة هو بل أبالياً، لا موقفا  

ً والسطحية المبتذلة الأفكار أو المكررة، الأفكار على المشاركين تقييم عبر أو تلقائيا  (Banalities)، الخروج أو  
كشف محاولة أو واحد، اقتراح في بعض عن بعضها مستقلا أفكار عدة دمج أو التنظيمية، المهمة نطاق عن  

 .الهوية
●​ إبراعلالمخرأهميتقتص .ول:الاستقطاب: خرائط ورسم المخرجات

اًالأكثالخيارا للاستقطاالموجبالأفكاعلالضوتسليإلتمتبدعم  (Polarization الأفكاوه
الثانيالمرحلفالمصلحأصحايوفممنفسالوقفعاليسلبيودرجاعاليإيجابيدرجاتحصالت

الحادوالخياراالتباينالطبيعواضحرؤي

القرار اختيار) :الثانية: المرحلة

●​ :المباشرين: المتأثرين مشاركة
 ل� .

●​ :العام: والنفع الاجتماعية المهارات  (Social Competencies)


 .

الأوزان وبناء المشاركة وآليات شروط  

وتفويض فرز لجان تشكيل أو الترشح طلبات لملء الحاجة البروتوكول هذا يلغي : 

●​ :التكيفّي: والاختبار الأهلية تحديد
المخصص "التروزن" 

الزالدادعسبمشا
●​ "الملاحظ مسار " (Obs Trr veera):ckالذي يد  لا  كـكك

التقياموالابالتوتقييئية،يهالنتيدخلأدوقترحسمحبتقاحظ."
يالمعرةالخبرلةالم هويحق وزنهتسلكلىياً  

:رابطة: جملة
  .
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العكوسة" والسجينمعضلة" :للتحفيز: السلوكية الهندسة .4

الاستراتيجي التمهيد  

.المجردة. الحسنة النوايا أو الأخلاقية المواعظ على الرهان عن العزوف القرار اتخاذ بيئات استدامة تستلزم
 

 .

التحفيزية الميكانزمات تحليل  

المستند)سجين "معضلة"لـ" معضل التقلىالمساي"الديسايدمنت" بروتوكول يعمل  
  المكسلتحأنافرديلسعييؤديالمعكوس لاسيكيذجA).odlrxeسلرودt erob Rروبرت حات

وكولممبرلجميع .بينماوخسارةمنظومهورإلىالشخص  "
 

1.​ النقاط من الفردي رصيده لزيادة المشارك يسعى . 
2.​ مجموع من يتبلور الذي المستقل العام التقييم إلى أقرب تقييماته كانت كلما للمشارك أعلى نقاط منح البروتوكول يفرض  

 .المشاركين
3.​ رصيده لتعظيم الوحيد السبيل هو التحيزّ، أو التعصب عن بعيداً وموضوعية، بإنصاف الفكرة تقييم أن المشارك يدرك  

 .الشخصي

انويا"الأمر في المتمثل الأخلاقي البعُد مع السلوكي المحرك هذا ويتكامل   (Kantian C
ategorical Im ).vetirape اتحت" كمشايتصرف قييم،أثناء باشرةنتائجوحجبلتاملسريةفبسبب

آخرينء بدأأنةال ييمإلىرائياهمما ييمه الضغةتملاماًونا� ًبح
  الناالتليتالحزوالتكتلالجماعي وستقلةيمات (ينبعe) ncnasoReني

المحيط وحماية الموضوعية إلى المشتركة الذاتية من  

ا"الذاتية تحول كيفية هو البروتوكول لهذا الفلسفية الأبعاد أعمق من " (Inter ecbjsutاy)itiv
ينإلى"    ctjeOb (insseon Cveuفعندما. s) الشخولاءضيقةلتكتلاتتنحسر

تتجاوز موضوعية رؤيةلتشالمت ذاتيةقييماتلتقيالمستقل، تقييملسريةبفضل

المجموعات في المسئول التفكير لتشمل تتسع بل المباشرة، البشرية المصالح على العام النفع معايير تقتصر لا الإطار، هذا وفي  
التعبير أو مصالحها عن الدفاع على قادرة غير كائنات بصفتهما والبيئة الطبيعة ليشمل التقييم وامتداء المنظومة، داخل المستضعفة  

التقليدية الحوار قنوات في نفسها عن . 

الأخرى النماذج عن التمايز  

الال"الظهور بين الحاسم التمييز يجب " me(Erبرe)ncgeوبينالأومنيق
 " icedPr (tMan iorالتي) tskeوترأطر " 
" 

●​ :التنبؤ: أسواق  .
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●​  ل�:الجماعي: الديسايدمنت
  .

:رابطة: جملة
  .

القرارات ومرونة المؤسسي للتحول الاستراتيجية الطريق خارطة .5  

الاستراتيجي التمهيد  

يمكن بل القائمة، التنفيذية الإدارات إلغاء أو مفاجئ هيكلي انقلاب إحداث يتطلب لا الجماعي والديسايدمنت الأومنيقراطية تطبيق إن  
الذكية والمؤسسات الرقمية، والشبكات المحلية، والمجتمعات الشركات، من تبدأ متدرجة مرحلية كاستراتيجية اعتماده . 

التنفيذ وإدارة التطبيق نطاق  

من بالاستفادة والاستراتيجية التشغيلية مشكلاتها لحل الجماعي الديسايدمنت نماذج بتطبيق المباشرة والشركات المؤسسات تستطيع  
مشروعات عبر المطورة الميدانية والأطر المتاحة التحتية البنية  METACON ( (مشاريعها( دليل عبر المتوفرة

 omnicracy.net.

السلطة وإدارة التنفيذي بالتطبيق يتعلق وفيما : 

●​ الإداري للهيكل إرباك دون والرقابة التنفيذ، التمويل، آليات مع القرار اتخاذ عملية تتكامل . 
●​ ً تنفيذه لتتولى المعتمد الجماعي القرار وتستقبل المهمة نطاق التنفيذية الإدارة تحدد ميدانيا . 
●​ الذي العام الاتجاه لتعديل أحادية سلطة أي يملك أن دون المسار، ورعاية التنفيذ لسلامة ضامن إلى الإداري القيادي يتحول  

البروتوكول عبر الجماعة قررته . 

التعديل وديناميكية النظام استدامة  

اال"الحل أن مفادها حوكمية قاعدة على النموذج هذا يقوم عناديميةاراتأبد."لد
تكيفرونةتتسم دمنتوكول

●​ ً ومحددة صلبة آجال أو ثنائية انتخابية بمواعيد القرارات ترتبط لا مسبقا . 
●​ الملف فتح لإعادة طلب تقديم طارئة، ظروف ظهور أو البيئية المعطيات تغير عند المشاركين، من مجموعة لأي يحق  

 .التنظيمي
●​ مع وتكييفه القرار لتحديث الديسايدمنت مرحلتي من جديدة دورة تنطلق المجموع، من المطلوب بالدعم الطلب حظي إذا  

العمل لسير تعطيل دون المستجدات . 

استراتيجية خاتمة  

  "عبرايدمنتحكمة" اىإتقلالحوار وسلبية ال"اقتصاد صخب من المؤسسي الانتقال إن
وننموذجهذا.اصرةساتافماتالاست المخرج يمثلالأومن

سكأد لطبيعي دورها إلىخوارزميحيل،جيهيالأصيلحقال لأصحابية،من ك�
ةالذكية،بعد ماحوكمبيئبظمعالجمابالفاالشخصيالمصومن 

المتحلمومالمستالجما
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