
بعد-الهرمي الجماعي القرار اتخاذ لتطبيق تشغيلي عمل إطار -
مؤسساتفيال

الاستحا" :والتشخيصي: النظري التأسيس .1

الحركة نطاق تحدد التي المعتمدة الذهنية والأنماط والإجرائية التنظيمية الأطر بأنها المعقدة المؤسسات في الهيكلية القيود تعُرَّف  
ً وتصيغ والموظفين، للقطاعات به المسموح ً يعُد ما سلفا عدم" .للتحقيق. مستحيلاً أو ممكنا

القبالالذالت؛الجماالمبواستالمؤالكلتالاليير "باعتبعلى درة
لياتفكيكولاًقتضيمرنغيلنمطنحؤسسنقلة .إللمالتطوالويالمالم

فكيكلإداريةثقافةة" داخلبها"  ُصنالتي كلية

التالية المحاور في وتتلخص التقليدية، للهياكل النقدية الآليات تفكيك على التنظيمية للقيود التشغيلي التشخيص عملية ترتكز : 

●​ الال"الفرص تفكيك / for-afteunCo (resncda)إلى :استنالال  
اقشطتعطيل "إلىةتشي بوليوس، تشير" الباسفيالطرح

ي حالاتمنظومة .تُسداخل لأفراأمامالمتاحلبداياراتم ماالتهال
 حيثالمباعنقدرتالفاتجريـ" الاستحاامنطباعتسيةداةسياسي حو وفيحلّ

تدّمالعل تفكيرمحل خاطرةن
●​ المالم"حلقة تشكيل " (Closed Loop of Know تنظتعالe)dgle :ت

مإلتللدرالمطالبواخبمفوتسالمشتعوةإد
ُنتجل."اتدماده ارجودةاً

الممأقصإلاـ" ودعاءت� ،نالاسلتحعمما رار،
البلاسث �يق �ومةة

●​  ل�:الموزعة: الإدارية الروتينيات عبر العجز تصنيع
 


قناعوتكريالمشتركالبحمساحاضياإلالإجرائالتفكهذ .يؤد

صراحالتغيييمنمركزلقراالحاجدوالطرجدوبعدعام

:انتقالي: ربط
 .

:التنظيمية: القيود تصنيف .2

رصارديفي يةاتفي ررتييم"لا إجابات وتحليل لتفكيك الاستراتيجية الأهمية تكمن
المالالقلإجاالسطالاستجية .تتيةاتيراطحودةسةرديهية

 المؤالجيالبقبحاالمكتالتنظيباللوالصوالتقالفيزالح ومن
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يةلةلىءًردرةلىرةيةدةنحارلة �اتلىيم"لا عبارة تفنيد فإن
يراتير �

البعد-هرمي التحليل على بناءً للقيود مستقلة مستويات ثلاثة بين الحاكم التمييز يقع ذلك، ولتحقيق -

1.​ لرأياالتي دةوالفالمثب/المجرّب/المثبت: القيد


2.​ :الحالي: النظام قيد
 .

3.​ :المستكشفة: غير الفرصة
  ل� .

ة،لةف، و�هادداتفةلىدةيم"لا إجابة تحويل الرشيدة الحوكمة تقتضي
ولضحماة،يةاتفي ظردةبةدةات

وتعريفه القيد نوع السلطة مصدر  للتعديل القابلية  اتخاذه الواجب الإداري الإجراء   

/ المجرّب القيد  
<br>:المثبت على القائمة الحدود  

المادية الموارد الطبيعية، القوانين  
المثبتة الفيزيائية والقيود المتاحة،  

ميدانية أو علمية بحقائق . 

الفيزيائية، القوانين  
المحدودة، المادية الموارد  

والتقنية الزمنية والحدود  
 .الصلبة

للتعديل قابل غير  
:بالتصويت:
أو الموارد في تغييراً  

القوانين أو الزمني النطاق  
 .المشغلة

بدائل نحو البحث توجيه إعادة  
موارد توفير أخرى، إجرائية  

الزمني الإطار تمديد أو إضافية،  
القيد واقعية في التشكيك دون  

 .ذاته

الحالي النظام قيد :<br>الموانع 
القائمة، الإدارية اللوائح عن الناتجة  
الهيكل الصلاحيات، توزيع نمط  

الميزانية سياسات أو التنظيمية،  
 .المعتمدة

التنظيمية القواعد  
صلاحيات المعتمدة،  

ونموذج العليا، الإدارة  
المسؤوليات توزيع  

 .والميزانيات

المشروط: للتعديل قابل :
سلطة مراجعة يتطلب  

وتعديل التنظيمية التغيير  
القواعد أو السياسات  

 .الحاكمة

المخولة التنظيمية الجهة تحديد  
دراسة تقديم اللائحة، بتعديل  

توزيع لإعادة جدوى  
رسمي طلب ورفع المسؤوليات،  

للقرار المباشر للمالك . 

غير الفرصة  
<br>:المستكشفة غياب حالة  

عن الناجمة المباشرة الحلول  
عدم السابقة، التفكير أدوات قصور  

نطاق ضيق أو البيانات، كفاية  
 .المحاولات

البحث، أدوات قصور  
التجميع، منهجيات غياب  
على التقييم اقتصار أو  

ضيق إداري نطاق . 

للتعديل: القابلية عالية :
نطاق توسيع بمجرد تتغير  

وإتاحته البحث أدوات  
للمؤسسة الجماعي للذكاء . 

بنحو المؤسسي السؤال صياغة  
للمشاركة المجال فتح دقيق،  

جديدة، بدائل لتوليد الجماعية  
مشاريع عبر الفرضيات واختبار  

صغرى تجريبية . 
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:انتقالي: ربط
 .

:الجماعي: الذكاء منصة معمارية .3

الموزعة للمعرفة الحر التدفق وتسهيل الإدارية الهرمية سطوة تحييد على قدرتها في محمية تفاعلية بنية لبناء الاستراتيجية القيمة تتجلى  
.المؤسسة. داخل الوظيفية المستويات مختلف بين


 :

1.​ مع جهولية"المجهولية على القائمة التفاعل آلية  " (Anonymity w
○​ :السلسلية: الهوية عن الفكرة فصل

 .
○​ :للمساهم: الرقمية القيمة حفظ 

 .
○​ :العشوائية: الشفاهية عن التميز

 .
2.​ "الرنين وحسابات الخوارزمية القواعد " (

○​ :الجماعي: التقييم حساب
 .

○​ اهاييالرن" :والحيود: الرنين مساحات تحديد
ان إ�كيرويداًياتددا،وا

○​  ل�:للأفكار: النشط الأرشيف
لبناخامادباعتبارهالأفكاهذاستدعاالأرشيهذ .يتي

جديدوإمكاناميزانياتوفأاللوائحتعديأالميدانيةالظروتغيبمجرجديدبحدورا
3.​ الميدانية والخبرة التخصصية الخبرة موازنة : 

○​ :المعارف: تكامل
 .

○​ :الطرحية: القيمة تكافؤ


.
4.​ م)مثل الاصطناعي الذكاء ودور المنصات بيئة  META

○​ :صياغة: كمساعد الاصطناعي الذكاء
 .

○​ :البشري: التقييم سيادة حفظ
 .

:انتقالي: ربط .

تطبيق) :التشغيلي: العمل مسار .4

3 



عمل مسار إلى والعشوائية التلقائية الذهني العصف جلسات من المشكلات حل تحويل عند التشغيلية فاعليتها الإدارية الممارسة تكتسب  
.والقياس. للاختبار قابلة بخطوات ومحكوم متكرر، منضبط،  (Decidement /

 Sprendyba  
 .

جدول عبر المسار هذا أنشطة تتوزع :عامة مكتبة ساحة لتطوير استرشادية حالة نورد التشغيلي، المسار هذا استيعاب في وللمساعدة  
بدقة المحدد المركزي السؤال صيغة إلى استناداً الثلاث، التشغيلية المراحل : 

التشغيلية الأنشطة المدخلات المرحلة  المخرجات 

1. 
b>:التحضير
r>(تحديد 
 المشكلة
 (والحدود

والظروف المساحة بيانات •  
المالية القيود •<br>.الميدانية  

المتاحة والميزانية .<br>• 
التنظيمية واللوائح التكليفات  

الفئات قائمة •<br>.السابقة  
مو)سكان، المتأثرة

بيئة خبراء زوار، ). 

الإدارية والمحددات الفيزياء القيود بين التمييز •  
الفئات لكافة المفتوحة الدعوة •<br>.المعتمدة  

للمشاركة المعنية .<br>• السؤال صياغة  
التالي النص للحل القابل المركزي :<br>(" هو ما  

المكتبة ساحة استخدام في الواحد المباشر التغيير  
هدوء الوصول، سهولة يراعي الذي القادم للموسم  

والالتزام الخضراء، المساحات حماية الجيران،  
المتاحة؟ بالميزانية ").<br>• المسبق الاتفاق  

بالشفافية الإدارة والتزام الصلاحيات على . 

الإطار وثيقة •  
 المرجعي
 •<br>.للمشكلة

المركزي السؤال  
للبحث المعتمد  

 •<br>.المباشر
المشاركين قائمة  

التنظيمية والحدود  
 .للمشروع

 صياغة .2
 القرار
b>:الجماعي
r>(التقييم 

عبر والتوليد  
 (المنصة

المركزي السؤال •  
المنصة بيئة •<br>.المعتمد  

م)مثل التفاعلية
METACON).<br>• 

بآلية المحمية التقييم خوارزميات  
 .المجهولية

"المجهولية بآلية المحددة المقترحات تقديم •
المساهمة احتساب ".<br>• المقترحات تقييم  

ً والأثر المنفعة معايير وفق المشاركين بين تبادليا  
الاصطناعي الذكاء استخدام •<br>.التشغيلي  

أفكار وإنتاج المتكاملة المقترحات تركيب لإعادة  
بمفرده فرد يطرحها لم مجمعة جديدة  

(Sprendyba).<br>• الرنين مؤشرات حساب  
والتضاد التوافق خيارات وتحديد .<br>• أرشفة 

النشط الأرشيف في المنخفض الدعم ذات الأفكار  
مستقبلاً لاستدعائها . 

بالبدائل قائمة •  
المصوغة والتركيبات  

ً  •<br>.جماعيا
خوارزمي تقرير  

التوافق بأسهم  
 ومساحات
 •<br>.الخلاف

المشروع توصية  
ً الأكثر ً رنينا وتوافقا . 

 التجريب .3
b>:والمتابعة
r>( بعد ما  

القرار صياغة ) 

الجماعية التوصية •  
 الميزانية •<br>.المعتمدة

للتجريب المحددة  

الحوكمة نموذج حسب التنفيذي القرار اتخاذ •  
المالي والتصريح المعتمد .<br>• تطبيق إطلاق  

أوللسجافت)مثل محدود ميداني
سهولة على الميداني الأثر قياس •<br>.(محددة  

والاستدامة الجيران، هدوء الوصول، .<br>• 

نتائج تقرير •  
 التجريب
 •<br>.الميداني

معززة فرضيات  
 بالأدلة
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 مؤشرات •<br>.الميداني
للقياس القابلة الميدانية الأداء . 

المصوغة الفرضيات مع الواقعية البيانات مطابقة  
تكذيبها أو لتأكيدها . 

 •<br>.المباشرة
لإطلاق راجعة تغذية  

قرار صياغة دورة  
الحاجة عند جديدة . 

:انتقالي: ربط  
 .

:المؤسسي: والتوافق الحوكمة نماذج .5

تقديوالخبر الموظفين تدعوتنظدعايمماميلية "ا"المشاركة لظاهرة الاستراتيجية المخاطر تتمثل
علنإيضاتقديالالقرااتخوتالجماعالذكانتاجتتجاال فيطوتستنزالأفكا

ىتثمارقدانإلى وظفيناوزة؛يةإلىا ظاهرةه .تؤديوم ن
OI(Rةبيئةارسيجةليةارة،في � يدانيةف

ة النموةتافإ.شامل ط نزاأسشر

التنظيمية البيئات في الجماعي الذكاء لتطبيق رئيسيين نموذجين بين الهيكلية الفروق التالية المقارنة تستعرض : 

التنفيذية الإدارية المواءمة نموذج الأومنيقراطية / الشاملة الحوكمة نموذج   ​
(Omnicratic Governance) 

:والقرار: الاختيار صلاحية
وتعُد المعتمدة، الهرمية التنفيذية الإدارة بيد بالتنفيذ والتصريح  

القيمة عالية استشارية توصيات المنصة مخرجات . 

:والقرار: الاختيار صلاحية
ً المعتمدة الجماعي القرار صياغة عملية نتاج وفق خوارزميا  

ً المحددة التوافق قواعد سلفا . 

:التنفيذ: ومسؤولية المسؤولية نطاق
نتائج عن الرقابية والجهات الإدارة مجلس أمام كاملة المساءلة  

والتنظيمية المالي وتبعاته المختار القرار . 

:التنفيذ: ومسؤولية المسؤولية نطاق
ً الاتجاه في التنفيذ مسؤولية تنحصر بينما المشاركين، بين جماعيا  

للمختصين والتشغيلية التخصصية الكفاءة . 

:ورفضها: الجماعية التوصيات مع التعامل آلية
قرار اتخاذ حال في للعموم ومسبب علني تفسير بتقديم التنفيذية  

المنصة عن الصادر الجماعي التقييم نتاج يخالف . 

 ل�:ورفضها: الجماعية التوصيات مع التعامل آلية
النتاج يعُد إذ منفردة؛ تعديلها أو الجماعية التوصيات رفض خيار  

ً الجماعي الممنوح التفويض نطاق ضمن للجميع ملزما . 
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:الميدانية: العقبات ظهور عند التغيير حاكمية
إصدار الإدارة تتولى الظروف، في تغيرات أو تنفيذية عوائق  

العودة دون الخاص تقييمها وفق مباشرة تعديلية قرارات  
للمنصة الحتمية . 

:الميدانية: العقبات ظهور عند التغيير حاكمية
القرار ملف فتح يعُاد الميداني، التطبيق أثناء متوقعة غير تنفيذية  

ً التقييم لإعادة جديدة قرار صياغة دورة ضمن تلقائيا . 

:انتقالي: ربط 
 .

المستمر التنظيمي والتعلم البيئية، النزاهة الشمولية، .6  

من ا�هر-البعد-هرمية المؤسسة حماية في التأسيسية الأسئلة صياغة إعادة على والقدرة الشاملة للنزاهة الاستراتيجية القيمة تتمثل
ين،بايرةالمشطاساسسيالستوافقلزائفالرضامعرفينغلاق

اللاتيفالفيال اهة

لخمسةمبادئإلىهرم-البعد-هرمية المؤسسة تستند المستمر، التطور وترسيخ النزاهة هذه مأسسة لضمان

1.​ :الشفاف: والبيئي المالي الإفصاح عبر مباشرة الممثلة غير الأصوات تمثيل
ئاتية،ئيةنظممة،يالمثل) 

 تحقشاً.(كثر مدى،طويل ماعيبيئيلأثراناتعنبامسبقفصاحعبريماذلك
قييممليةبدءقبطروخيار لكليقيكلفةتحملمنحيلياليةاليفوزيعحديد

2.​ :للمشكلة: المركزي الإطار صياغة إعادة شجاعة
جبيجارالتش�الالجاماا

ئبةسؤراهرمية .إ-بعدلبيئة ملمجر خاط مستترنسابقاعت
3.​ ة"منظومة ضمن علمية بيانات إلى العثرات تحويل  " (System of : g)inrnea Lومةال

الفولةتاوباعيةاالموا
ريمماااستا إعلان" الاصية �الىاهالاًإ

4.​ :السلطوية: والتراتبية الفني التخصص بين الفصل


 .
5.​ :المغلقة: غير الفرص لاستكشاف المستدامة المأسسة


 .

:خاتمة:
دالاستحا" 
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