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Un analisis post

basado en el pensamiento de

Kristupas Sabolius.

Disefiado para lideres, estrategas

y arquitectos de sistemas.
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El espejismo de “Nada se puede cambiar”

La llusidon La Realidad Sistémica

Contra-posibilidades (Counter-affordances)

B El bloqueo de alternativas es una accion activa, no un estadu\
A menudo, el “no” se percibe como una ley fisica o un pasivo. Las instituciones producen la imposibilidad al
limite absoluto del mundo real. Se asume como un cerrar deliberadamente (o por inercia) la exploracion de
estado natural de escasez o friccion insuperable. soluciones antes de que estas nazcan. La falta de soluciones
se convierte en la falsa prueba de que no existen.
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Distinguiendo el Peligro de la Incertidumbre

Modulo 1: Peligro Real (Limites Fisicos) )

Un limite concreto que requiere precaucion
genuina. El pensamiento critico exige reconocer
y mitigar estas amenazas tangibles.

N

Modulo 2: Incertidumbre Instrumentalizada

La "zona gris” utilizada politicamente. La
incertidumbre frente a lo desconocido se amplifica
para instalar la creencia de que actuar es imposible,
justificando la inmovilidad de la jerarquia.

N

"La incertidumbre se
utiliza para implantar
la imposibilidad.”

— Kristupas Sabolius
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El Circulo Cerrado L
del Conocimiento El Diagnéstico:

\

Si un mismo centro define la
o crisis, elige qué alternativas
mirar y concluye que no hay
opciones viables, el
conocimiento se asfixia.

Define el
Problema

| g — —:

& La Inercia:

No requiere malicia. La

o imposibilidad se mantiene

por pura rutina: un

«---9 departamento protege el

presupuesto, otro cumple

e KPIs, otro evita el riesgo de
probar.

Filtra
Opciones

Declara
Imposibilidad

cQuién tiene
el monopolio de
decir "no"?

El Costo: B

El conocimiento distribuido
(fuera del centro) queda

) inhabilitado para validar o
desafiar la conclusion.
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Matriz Diagnostica: Los Tres Rostros de lo Imposible

Descomponga un "No" absoluto en afirmaciones verificables.

Columna 1: Limite Comprobado Columna 2: Limite del Orden Actual Columna 3: Posibilidad Inexplorada
s

o

_T____,_
O
P | [ P T T v [t

%

Origen: Friccion fisica, temporal o Origen: Procedimientos, distribucion Origen: Intentos fallidos previos y

de recursos absolutos. 7 de poder o modelos heredados. A falta de respuestas inmediatas. b
Realidad: No se puede votar en /Realidad: Es un acuerdo, no una ley Realidad: La ausencia de evidencia
contra de la fisica. 7 natural. A no es evidencia de ausencia. =

vz /

Accion requerida: Buscar un e Accion requerida: Cuestionary Accion requerida: El algoritmo de
vector diferente (recursos redisenar el modelo. Exige identificar || buisqueda. Declarar esto como
alternativos, plazos extendidos). / quién tiene autoridad para alterarly “imposible” es un sesgo cugnitivn/
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El Salto Estructural: Hacia la Inteligencia Colectiva

4 Jerarquia Tradicional 4 Post-derarquia [Omnicracia)

2 2
7 ¥ 7 \ W - \: " F .@ :_ # . \ ® " T‘ * ﬂ
r/;lreccmn: Filtro de ideas: \ Resolucion: 3\ /SITEECIDH: Filtro de ideas: B\ Resolucion: \
Top-Down. Limitado por el Un menu de opciones Red Distribuida. Basado puramente Arquitectura de decisiones
estatus y la lealtad prefabricadas donde el en el meritoy la donde el estatus no
al cargo. liderazgo retiene el validacion cruzada. monopoliza |a direccion.
monopolio del destino La ejecucion recae en
final. especialistas, pero el ‘qué’
@ se decide colectivamente. ¢
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El Motor de la Inteligencia Colectiva

Cdomo el conocimiento distribuido se convierte en busqueda estructurada.

/ : N 7 S \
Nodo 1: Anonimato con Nodo 2: Competencia sin
Trazabilidad , : Titulos

El experto en sistemas detecta la
falla técnica; el operador de campo
explica por qué fracasara en la
practica. Las ideas valen por su
resistencia al escrutinio, no por el
rango de quien las emite.

Las ideas se separan de la identidad
para eliminar la politica interna y el
miedo. Sin embargo, el sistema
rastrea el peso del aporte de cada | _
usuario para recompensar la

A

construccion constructiva.

A

"/r:adn 3. Algoritmo de Resonancia

i - La tecnologia no decide, pero calcula. Mapea
i | & matematicamente donde hay consenso
emergente y donde persisten los puntos de
friccion, preservando las ideas minoritarias

como “semillas” para futuras iteraciones. /
4
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La Frontera Ecosocial: ;Quien no esta en la sala?

' . . o —— e e %,

Incluso el sistema mas abierto tiene puntos
ciegos. Un proceso post-jerarquico maduro
debe auditar proactivamente a los actores que
no pueden teclear una propuesta:

© Ecosistemas: Impacto ambiental y
extraccion de recursos.

© Futuros Habitantes: Las generaciones que
heredaran las consecuencias del diseno.

® Minorias Periféricas: Quienes sufriran
externalidades negativas no mapeadas.

| Voces <
- Ausentes

Conclusidn visual: EI consenso actual no garantiza que todas las consecuencias hayan sido vistas. La apertura debe ser un estado constante, no un evento unico.
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La Prueba de Realidad
(El Caso del Patio)

Traduciendo el conflicto en un
flujo de disefio colectivo.

El Contexto (El "Imposible"):

Una biblioteca posee un patio interior. Su
apertura lleva anos bloqueada por una

tormenta perfecta de limites: presupuestos
congelados, quejas de ruido vecinal, daihos
a la vegetacion y reglas de accesibilidad.

El Diagnostico Tradicional:

“Es imposible conciliar todas las
necesidades.”

El Enfoque Post-Jerarquico:

Convertir la paralisis en una pregunta
delimitada para la red distribuida.

N

Presupuesto ||
Limitado |

Danos a la
Vegetacion

Plano del Patio

Ruido

Vecinal

Accesibilidad
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FASE 01 [ PTEDEII'BCIOI'I y Perimetro 1. Auditoria de Limites: Separar las leyes A
fisicas/legales reales (Limite 1) de las reglas
/ | burocraticas modificables (Limite 2).

/ B\

2. Convocatoria Total: Incluir a vecinos,
bibliotecarios, usuarios y expertos
medioambientales en la misma plataforma.

AN

3. El Enfoque de la Pregunta: “;Qué alteracion
unica en la proxima temporada maximizaria el
valor publico respetando el limite acustico y

d to?"
e presupuesto /‘
B

4. Pacto de Poder: Establecer antes de

empezar quién tiene la autoridad final para

ejecutar la respuesta elegida. /
/4

N\
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El Proceso en Plataforma

Evaluacion Primero: Los participantes deben
evaluar aleatoriamente las ideas de otros
antes de proponer las suyas. Esto reduce el
sesgo y fomenta la lectura cruzada.

@

La Mutacion del Problema: Durante la
evaluacion, la red descubre que el problema
no era “abrir el patio”, sino la ubicacion de la
entrada y el horario acustico.

Sintesis Algoritmica: La inteligencia artificial
(como en la plataforma METACON) no inventa
la solucion; asiste mapeando clusteres de
afinidad para que los humanos identifiquen
soluciones hibridas que nadie propuso

originalmente. /
/
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FASE 03 | La Verdad de la Implementacion

el i

N\=}e

¢ Quién decide finalmente?

e

Via Jerarquica

)

Los directivos mantienen el veto final, pero deben justificar
publicamente cualquier desviacion del consenso algoritmico

N
S
Via Omnicratica

v > ~

El Bucle de Retorno: La evaluacion en el mundo real (;Se quejan los vecinos? ;Se rompio el
presupuesto?) genera nuevos datos. El fracaso ya no es una condena global (“es imposible”),
sino una variable precisa para el siguiente ciclo algoritmico.

L] W ¥ L & # ."h'.

La decision colectiva es vinculante y el liderazgo se enfoca

exclusivamente en la ejecucion experta del mandato. /
g

£ kj
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La Trampa de la

"Participacion O
1 O
de Papel O
O, .0
n“‘ Oﬂo Ot o 2
o /| 0
D H‘.
o) Ejecucion Final G

Si una organizacion extrae las ideas de la red pero retiene el
derecho de ignorarlas en secreto, amplifica la paralisis.

Cuando la inteligencia colectiva se usa como teatro
corporativo, el individuo aprende dos lecciones letales:

1. Sabe que las alternativas existen.
2. Descubre que su voz es irrelevante para aplicarlas.

Regla de Oro:
La conexion entre el resultado de la bdsqueda y la toma de

decision final debe estar blindada institucionalmente desde
el dia cero.

T Germini

Motetsook



La Arquitectura de la Apertura

| Fluio & Bl Colapso Jersrauico /A H W

Posibilidad

Monopolio inexplorada
de decision etiquetada como

Incertidumbre Inaccion Cierre de

"Imposible" Busqueda
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El Futuro como Tarea Compartida

La imposibilidad es, a menudo, el retlejo
de los limites de nuestro propio orden.

Al descentralizar el derecho a explorar alternativas e integrar la
inteligencia colectiva, transformamos el “no se puede” institucional en
el motor del proximo diseno sistémico.

Disefiando la infraestructura del consenso.

| (Basado en modelos de decision en plataformas METAEDM}.|
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