- « Rien ne peut étre change » semble souvent étre une conclusion rationnelle.

» En réalité, cette phrase décrit un systéme ou les individus sont privés de la
possibilité de chercher comment changer les choses.

* L'absence de recherche devient alors la fausse preuve qu'il n'existe aucune solution.
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La fabrication de I'impuissance
L'incertitude est instrumentalisée pour implanter
I'idée que toute action est impossible.

Contre-affordances

I"'\

Le concept de Sabolius :

» Les limites écologiques, sociales
et politiques ne sont pas isolées.

Les contre-affordances :

» Des possibilités d'action qui
sont activement et déiibérément
bloguées par le systeme.

L'instrumentalisation :

» |l faut distinguer le danger réel
de l'incertitude amplifiée
politiquement. L'incertitude est
utilisée comme un outil pour
transformer un probleme
systémique en un sentiment
d'impuissance individuelle.




L’anatomie du « Non » : Le cercle ferme

Si un centre unique contrdle toutes les étapes,
I'ignorance s’auto-valide.

s

1O

~ Connaissances
LA Distribuées
1. Définit la nature du probléme.

e S SR ST R 2. Sélectionne les alternatives a examiner.

VNS o C B e 3. Déclare publiguement qu'aucune meilleure option n'existe.
i@a [ Le résultat :
| [ | | Une impossibilité maintenue par la simple routine institutionnelle, sans méme nécessiter de

manipulation malveillante. Les connaissances extérieures ne peuvent pas verifier la conclusion.

Connaissances
Distribuées

(L]




Matrice de diagnostic : Les 3 visages de I'impossibilite

Décortiquer le refus général en affirmations vérifiables pour relancer la recherche.

B Lalimite vérifiée

aﬁ‘ La limite de l'ordre établi

"i: La possibilité inexpl

Symptome :
Contradiction avec les lois
physiques ou ressources épuisees.

Symptome :
Blocage dii aux procédures ou a la
répartition des responsabilités.

=
orée |
Symptome :

« Nous n'avons pas encore de
solution, les tentatives ont échoué. »

Nature :
Un fait non modifiable par simple
vote.

Nature :
Un modele structurel choisi, donc
modifiable.

Nature :

Une absence de réponse,
faussement interprétée comme une
impossibilité absolue.

Action requise :

Chercher une action alternative, de
nouvelles ressources ou prolonger
les délais.

Action requise :

Remettre en question le modele et
identifier qui est autorisé a le
changer.

Action requise :
Redéfinir la question et élargir

radicalement le processus de
recherche. M
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La transition post-hiérarchique
Passer d'une sélection isolée a une architecture ou la construction d'alternatives est collective.

La Hiérarchie L'Intelligence Collective
o _© A v e v\ /‘

“ \_} v // \x_‘“‘“"-ﬂ--‘ f—%\‘\“‘--—-____ ﬁ/
L A AT ™
A 34 /

Poser une question en réunion ou choisir entre deux options préétablies ne suffit pas pour créer de nouvelles solutions.

Larchitecture post-hiérarchique :

Un systeme ou des individus d’horizons divers concoivent et évaluent conjointement des alternatives,
avec un lien predefini et garanti avec la décision finale.

Lobjectif : Rendre la possibilite vérifiable en donnant aux gens les moyens de la construire ensemble.

—  —————— o ——— =
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Le moteur de l'intelligence collective

Des conditions structurelles strictes sont necessaires pour
transformer la foule en capacité de résolution.

” » I

Anonymat mesuré :

Evaluer le contenu, pas la
loyauté envers un chef ou
un camp.

Calcul algorithmique :

L'algorithme calcule le consensus
selon des regles claires, mettant
en évidence les zones d'accord
et les divergences persistantes.

|

Whfe?

AN

|
/

Dt

I E sy

Prise en compte de la
contribution :

L'anonymat ne crée pas un flux
d'opinions indiscernable ; le
systéme valorise I'apport réel de
chacun.

Evaluation humaine :

Le spécialiste détecte I'erreur
technique ; 'usager quotidien
prouve pourquoi une théorie
échoue sur le terrain.

—H
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- _Integrer l'invisible : Les voix absentes -

Un accord mutuel entre participants actifs ne garantit pas que

— E——

Active
Participants

s S e

toutes les consequences ont été mesurees.

Dans l'elaboration des solutions,

de l'accord.

Les acteurs muets :

es écosystemes ne rédigent pas de
yropositions.

Le correctif structurel :

» Imposer l'acces aux données sur
I'impact a long terme dés la
préparation de la tache.

» Garantir la capacité de redéfinir la
question initiale si une externalité
majeure a été ignoree.

les absents paient souvent le prix

_es générations futures ne votent pas ;

—

.

i i :
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JE—— Accessibilité

|
I_I.e scénario : j MLl ,: W
1% TTEl

Une bibliothéque posséde une cour
intérieure fermée.

L'impasse apparente :

L'ouverture est sans cesse
repoussée. Il faut concilier le
budget limité, le repos des voisins,
I'accés aux personnes a mobilité
réduite et la sauvegarde des A
| arbres.

[ ll‘i".li;'!'

Le symptome : Il |
Le personnel commence a déclarer il —= | ==
qu'il est impossible de satisfaire ‘=== CONFLIT CENTRAL : W

toutes les exigences. Preﬁﬁgtm : NCEUD DE CONTRAINTES

Comment transformer cette | :
jimposSIblite>EECHELe Un cas pratique pour illustrer comment un conflitde

décision collective ? i —h - v i i
L N contraintes genere l'illusion de I'impossible.

T R e e ] e .

Tranquillité

LeH WmE 8




Phase 1 : Preparation et delimitation

¥ E < W 2P .

La qualité de la réponse dépend de la préecision des contraintes initiales.

xye 488
=l | adil
| e 0 ®

— — :!“ f‘l-
¥,

iy -Z;::‘ﬂ.fil::r':‘;ﬂ:r}u - '“Rt:':: }

=
i

e |

i

Frmien... sl lS Sl

=28 L

-t
L i

o

Décisions antérieures
/ Limites vérifiées

Limites verifiees

r- Collecte ciblée : il

Separer ce qui releve d'une limite physique
absolue de ce qui reléve de simples
décisions organisationnelles antérieures.

e |nclusion elargie : |
Impliquer voisins, visiteurs, personnel et
experts environnementaux.

e La question formatrice :
« Quelle modification unique, tenant compte |-
du budget, de I'accessibilité et du voisinage,
apporterait le plus grand bénéfice global ? »

e Regle d’or :

Définir a I'avance qui prendra la décision

finale et quelles ressources sont allouées
pour le test. 4

! "
i .
a1
ol HIY B ‘
r .
| 1 } 1
-

L




"“\-E_Phase 2 : Generation collective (Sprendyba) -

.

@ Evaluation mutuelle

-

— 0+

(—i
Faible

. @ Nouvelle proposition G

Elevé

' Main Takeaway: Evaluer pour déconstruire le conflit, proposer pour innover.

1. Chaque participant évalue d'abord les
idées des autres.

2. Ensuite seulement, il propose sa propre
idée (une seule pensée claire par
proposition).

e La deconstruction du conflit :
|'évaluation mutuelle révele souvent que le
probleme n'est pas I'ouverture de la cour,
mais des détails spécifiques (horaires,
emplacement de |'entrée, format des
evenements).

e Synthese :
|"algorithme compile les évaluations, tandis
que I'hnumain garde la responsabilité du

j PR =

r * Le protocole de la plateforme : al

sens. Des solutions hybrides emergent. "
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Phase 3: L'épreuve de la réalité

L’accord collectif ne crée pas automatiquement une solution viable ; le test terrain est obligatoire.

| =
| ;

| Résultat Algorithmique |

- e e

-
A
o

T

1 |
\ o
LS - [
v
[ M i
e e

r

Le mirage du consensus :

* Le groupe peut ignorer des donnees,

minimiser les coiits ou rater une
variable clé.

L

Epreuve Pratique :l

Sl - >< RETROACTION | |
. | =] Sy ? o 1 ! |

\ *.: FRICTION
/ // / HEALITE

,..f/f/ K

IMPHEUU ‘-.‘ /

T

JL

L'integration par la pratique :

* | 'essai sur le terrain fournit ce que ni

"autorité ni I'algorithme ne peuvent
offrir ; la friction avec le réel.

gy

e Une boucle d’apprentissage :

i

* Si la solution échoue, on ne déclare pas un
nouveau refus global. L'échec est décortiqué |
en causes spécifiques, générant de nouvelles |

_"| E données pour un nouveau cycle de I’EGhEFEhEJ | 1]
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Le spectre de la gouvernance 3%

A

u
|

Main Takeaway: Inviter a participer sans lier le resultat a la decision renforce 'impuissance.

—

Collectif

-

ODmnicratie |
| |

Qui décide ?

Hiérarchie

Hiérarchie
Traditionnelle

Consultation

b

| Fermé

Qui prdpose ?

* Consultation post-hiérarchique :
e La recherche est collective, mais les
dirigeants conservent le choix final.
lls doivent justifier tout écart par
rapport au consensus.

A

e Omnicratie :

* e collectif congoit et valide la
décision finale selon des régles
préetablies.

5

Post-Hiérarchique —L

QOuvert

I

majeur relance la délibération.
e . ,_ =

e Le role des experts :

* Dans les deux cas, la mise en ceuvre reste
I'affaire de spécialistes responsables de
leurs fonctions. La découverte d'un obstacle
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Le cycle continu du possible

L'impossibilité n'est qu'une étape temporaire en attente d'une nouvelle architecture de recherche.

ﬂﬂuﬂ E“ES dﬂnné es

Impuissance

Recherche Incertitude

fermée

La méthode post-hiérarchique n'est pas une
solution magique qui élimine tous les conflits.
C'est un ordre d'apprentissage.

Son but est de créer en permanence de nouvelles
alternatives justifiées, de filtrer les plus prometteuses

et de s'adapter en temps réel grace a l'expérience.
—-———J

hl--u--lll—-l—-

Décision & Calcul Génération &
Test terrain algorithmique Evaluation

/

.

Complément
post-hiérarchique

M Gemini Notebook



—

N Lexique du nouveau paradigme

Un vocabulaire précis pour concevoir de nouvelles organisations.

m .

Post-hierarchie

Architecture de décision ou le
statut seul ne donne pas le droit
de monopoliser |a direction
genérale, intégrant les
connaissances distribuées tout
en maintenant I'expertise de
mise en ceuvre.

e -

Intelligence collective

Interaction structurée sur une
plateforme (anonymat,
pondération, algorithmes)
d'ou émerge une capacité
globale de résolution supérieure
a la somme des individus.

. a

-

L

V3

(>

Sprendyba

(Prise de décision collective)

l'acte formel de rechercher et
sélectionner des solutions
ensemble, remplacant la
decision unilaterale.
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» | 'affirmation « c'est impossible » doit toujours étre accueillie par une question : Qui a eu le droit d'évaluer les alternatives 2 e

* Briser le monopole sur la définition de la réalité est la premiére étape.
* Concevoir I'architecture pour que la foule puisse y répondre est ia seconde.

n ‘_
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