Chi produce
I’1tmpossibilita?

" FRATTURA

E R
E chi hail potere di eliminarla? rosral T ERTURA L | A
t_Jn_pIayboolﬁpos’g-gerarchlcq per o 1 - | | .
ridisegnare l'architettura decisionale. LD |
158 X
Tﬁfagrgﬁﬂzil---%g_ +‘ s ; >
| SILOS |
| DEG[EIDMALI B /
B P 1 ML i\
IMPOSSIBILITA .,&___a. | h PR
MANMIFATTURIERA | | 1| r :zr. :}

RESISTENZA
AL CAMBIAMENTO
FLUSSI DI ,
INFOPMAZIONE |
BLOCCATI

Basato sull'analisi post-gerarchica del dialogo con il filosofo Kristupas Sabolius (culture.lt).
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'illusione del “Non si puo fare”
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“Niente cambiera” puoé sembrare (et i
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In realta, spesso descrive solo un
sistema chiuso in cui le persone :
sono private della possibilita di - _
cercare soluzioni collettive. 7 \ !

una conclusione lucida sul mondo. \

L'assenza della ricerca diventa,
falsamente, la prova che non esistono Ho_a
soluzioni. | .
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q'impassibilité ¢ spessg\
un fallimento della
capacita di ricerca, non
H\hun limite della realta. )

e S i

T Cermin Motetook



['incertezza come strumento di blocco

Nel contesto dell’ecososocialita, le possibilita di azione vengono attivamente bloccate. Questa dinamica e
definita contro-affordance. L'incertezza politica o istituzionale non & un semplice rischio naturale, ma viene
strumentalizzata per radicare la convinzione che agire sia impossibile.
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PERICOLO REALE: OSTACOLO DA NAVIGARE INCERTEZZA ARMATA: MURO ARTIFICIALE
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Il senso di impotenza non & uno stato puramente individuale;
e un’esperienza progettata da architetture decisionali chiuse.
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I1 collo di bottiglia epistemologico

Chi ha il diritto di decidere che | Il Circuito Chiuso della Burocrazia

le opzioni sono esaurite?
Un
dipartimento
protegge
T

Quando un singolo centro
definisce il problema, seleziona

le alternative e dichiara che “non
ci sono opzioni migliori’, si crea un
circuito cognitivo chiuso.

il budget

Un terzo
evita le
responsabilita
del collaudo

Un altro
insegue |
i propri KPI

Anche agendo in buona fede, le
conoscenze esterne non

possono convalidare o smentire Quo
questa conclusione. pratee

T Cermin Motebook



Matrice diagnostica dell'impossibilitita

Per sbloccare la ricerca, dobbiamo smontare il “non si puo fare” in
affermazioni verificabili. A quale tipo di impossibilita siamo di fronte?

Tipo di
Impossibilita

1. Limite Verificato

Il Sintomo

Violazione delle
legqi fisiche/risorse
rigide

La Realta
Sottostante

Limite oggettivo
Invalicabile

L'Azione Richiesta

Cambiare asse
d'azione o
tempistiche

E un vicolo
cieco?

Si (su questa via)

2. Limite dell'Ordine | Non e previsto dalle | Scelta del modello o | Modificare le regole No (richiede
Esistente nostre procedure di responsabilita (se si ha il mandato) riprogettazione)
3. Possibilita p(r:;w?;glaen:; r?II? i Conoscenza attuale | Ampliare il perimetro rﬁﬁé”;;iﬁ?:
Inesplorata PSR insufficiente di ricerca collettiva)
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Ridefinire ’architettura: La Post-Gerarchia

La Post-gerarchia non e l'assenza di responsabilita. E un'architettura decisionale in cui lo
status formale, da solo, non garantisce il monopolio sulla direzione generale. Le
competenze restano, ma la conoscenza distribuita viene sistematicamente integrata.

Gerarchia Post-Gerarchia
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[1 motore dell'intelligenza collettiva

In un ambiente di intelligenza collettiva, le persone interagiscono su un’unica piattaforma.
Osservare i contributi altrui cambia non solo le risposte, ma la comprensione stessa di quale
domanda porsi. Nuove combinazioni nascono dall’interazione.
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L'anonimato separa il valore
dell'idea dal capitale politico

dell'individuo. Non si sceglie tra
il contenuto e la lealta al capo.

Information Refinery
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I1 ruolo imprescindibile delle competenze

Lomnicrazia e la post-gerarchia non uccidono la competenza; la elevano. Un titolo di
studio non determina a priori il valore di un'idea, ma l'esperto tecnico e l'utente
quotidiano collaborano per validare la fattibilita reale.

Algoritmo | Competenza Umana
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L"algoritmo calcola le valutazioni e modella il consenso L'esperto nota l'errore tecnico; I'utente sul campo
spiega perché la soluzione formale fallira nella pratica
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Ampliare il perimetro: Chi non partecipa?

Una vera architettura aperta riconosce chi & assente. Anche l'accordo pit ampio non conferma che tutte le conseguenze

siano state calcolate. La maturita di un processo post-gerarchico si misura dalla capacita di rivedere la domanda iniziale
guando emergono nuove lacune.

Partecipanti
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Blueprint Applicativo
Fase 1: Preparazione

Caso Studio: Il Cortile . :
|l progetto e bloccato

da conflitti tra . I | E
budgettra budget, S

residenti, ecologia e Boundary Definition — —
accessibilita.

La gerarchia dichiara Data Inputs
I'apertura : !
“impossibile”.
o
Come sbloccarla’ Budget
® - ®o Stakeholders I
(neighbors,
staff, and
experts)

T Germini




Blueprint Applicativo
Fase 2: Co-Creazione

Valutare, proporre, iterare.
Attraverso l'interazione anonima,
il conflitto iniziale si
decostruisce. Si scopre che il

1. Preparazione

3. Selezione

problema non & I'apertura in se,
ma ['orario degli eventi o la
posizione degli ingressi.
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Blueprint_Ap_plicativd / FasegSélezmne e Collaudo

Invitare alla partecipazione per poi ignorarne i risultati alimenta un senso di impotenza peggiore
del punto di partenza. La soluzione emersa deve sopravvivere all'attrito con la realta.

> 1. Preparazione >> 2. Co-Creazione >

Area di Collaudo nel Mondo Reale

Gerarchico: | leader scelgono
(e motivano gli scostamenti) 1

—

Omnicratico: Il gruppo sceglie; T
gli specialisti implementano




Lo Spettro della Governance

L'integrazione dell'intelligenza collettiva non cambia automaticamente la struttura di
potere. | partecipanti devono sapere con chiarezza in quale modello stanno operando.

Gerarchia Post-Gerarchia Omnicrazia
Tradizionale (Consultiva) (Sistematica)
Chi definisce il : . :
| problema? Leader Leader + Dati Piattaforma Collettiva
Chi genera e : : : : :
valuta le opzioni? Leader/Delegati Piattaforma Collettiva | Piattaforma Collettiva
Chi prende la Leader Leader IRE”{S;ZE;E&?EVI?
decisione finale? (Opaco) (Trasparente e motivata) P specialisti) J
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Sintesi: Il motore ciclico della possibilita

Trasformare I'impossibilita in un ordine di apprendimento continuo. L'inazione cessa di essere
un destino e diventa un semplice errore di progettazione del sistema di ricerca.

icerca Chiyg,
778 genera im :
1

Nuovi Dati per
Il prossimo ciclo.

The Engine
of Possibility
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L'impossibilita deve sopravvivere
alla prova della realta

Quando i membri di un‘organizzazione acquisiscono la struttura per
costruire e testare collettivamente le alternative, il futuro smette
di essere un verdetto imposto dall‘alto.

Diventa un compito condiviso di progettazione delle soluzioni.

Chiudi il sistema, e produrrai I'impossibile.

Apri lI'architettura, e scoprirai la soluzione.




