Debatai ar Kolektyvinis Intelektas: Kaip
rasti geriausia sprendima?

1. Izanga: Kodél ,,Jaimétas” gincas ne visada yra teisingas?

Debatai yra viena galingiausiy civilizuoto pasaulio mastymo sistemu, suteikianti
strukturinj karkasa muisy nesutarimams. Taciau kaip Svietimo inovaciju architektas
privalau pabreézti: net ir meistriSkiausi debatai yra apriboti savo pradinés konstrukcijos
—jie dazniausiai skirti iSrinkti stipriausiai apgintg pozicija i$ ty, kurios jau yra ant stalo.
Mes susitinkame turédami nuomones A ir B, ir po jtemptos argumenty kovos viena ju
paskelbiama nugalétoja. Tac¢iau tikroji tiesos architektiira reikalauja daugiau.

Magiska izvalga: Kolektyviné sprendyba néra tiesiog geriausios esamos nuomonés
atranka. Jos tikslas — sugeneruoti sprendima C, kurio proceso pradzioje galéjo netureti
né viena puseé. Tai esminis luzis: peréjimas nuo klausimo ,,kas laimes?“ prie ,,ka mes,

kaip sistema, galime sukurti kartu?“

Suvokti §j skirtuma padeda zvilgsnis j debatus kaip i biiting, ta¢iau tik pradine

»Civilizuoto nesutarimo mokykla“.

2. Debatai: Civilizuoto nesutarimo mokykla

Debatai suteikia tvirtg intelektualini pastatg, kuriame nuomoniy skirtumai
transformuojami j struktiruotg procesa. Tai sistema, kuri neleidzia ginc¢ui sugriuti i

asmeninius puolimus. Galima iSskirti penkis esminius Sios sistemos privalumus:

1. Struktirinis depersonalizavimas: GrieZtos taisyklés (laiko ribos, kalbéjimo
seka) sukuria saugia erdve, kurioje dalyvis privalo iSgirsti ir dekonstruoti kito
mintis, o ne tiesiog jas uzgozti.

2. Argumento atskyrimas nuo asmens tapatybés: Atsitiktinai paskirta pozicija,
kuri daZnai prieStarauja asmeniniams jsitikinimams, veikia kaip intelektinis
treniruoklis. Tai parodo, kad nuomoné néra asmens savastis, o tik tikrinama
hipotezé.

3. Sisteminio smalsumo ugdymas: Tikslas tampa nebe emocinis dominavimas, o
noras iSnarplioti problemos mazgus ir suprasti oponento logine grandine.

4. Informacijos verifikavimo atsakomybé: Debaty architektira reikalauja, kad
kiekviena statistika ar faktas biity atsparts kritikai — dalyvis tampa asmeniskai
atsakingas uz savo ,statybiniy medziagy® kokybe.



5. Gebéjimu universalumas: Sie jrankiai yra fundamentaliis bet kurioje srityje —

nuo mokslo laboratoriju iki verslo strategiju kurimo.

Taciau tie patys rémai, kurie suteikia debatams civilizuotumo, sukuria ir ju

nelankstuma. Bitent Sios taisyklés tampa ,,stiklinémis lubomis®, kurios neleidZia

pasiekti gilesnés sisteminés sintezeés.

3. Trys debatu ribos: Kur baigiasi ju galia?

Realiame gyvenime problemos néra plokscios, todél binariné debaty architektira

daznai tampa per anksSta sudétingai realybei.

Debaty savybé

Apribojimas realiam sprendimui

Binariné matrica

Sis modelis sukuria ,,klaidinga poliarizacija“ — zmonés

(uz/pries) pradeda tikéti, kad nesutarimas yra didesnis nei iS tiesu, o
vertingos, bet létai brestanéios vidurio kelio idéjos yra
paprasciausiai nuslopinamos.

Retorinio Geresneé scenine laikysena ir greitas mastymas gali laiméti net

meistriSkumo turant silpnesnj sprendima. Tylesnés, gilios jZvalgos lieka

dominavimas uzribyje, nes sistema apdovanoja itaiga, o ne grynaja idéjos
verte.

Hierarchinis Dalyviai tik tiekia argumentus, o sprendima priima iSorinis

sprendimo centras (teiséjai, vadovai). Tai iSlaiko hierarchine struktiira,

pobudis kurioje sprendimo teisé yra atskirta nuo pacio proceso

dalyviu.

Kai problema per anksti ispraudziama j dviejuy stovykly kova, prarandama galimybé

rasti visisSkai nauja sprendimo brézini.

4. Kolektyvinis intelektas ir Posthierarchija: Nauja architektiira

Norint perZengti Sias ribas, reikalinga nauja sprendimuy priémimo architektira —

Posthierarchija ir Kolektyvinis intelektas.




e Posthierarchija — tai aplinka, kurioje statusas, pareigos ar pavarde
nebemonopolizuoja tiesos. Sprendima formuoja ne asmens galia, o idéjos
atsparumas sisteminiam vertinimui.

e Kolektyvinis intelektas — tai procesas, kuriame grupé veikia interaktyvioje
erdvéje, daznai naudodama apskaitoma anonimiskuma. Svarbiausia taisykle
¢ia: prieS pateikdamas savo pasitilyma, dalyvis privalo jvertinti kity jau
pateiktas idéjas. Tai apsaugo sistema nuo ,nuomoniy triukSmo* ir privercia

kiekviena prisidéti prie bendro turinio filtravimo.
Esminis lGZis jvyksta pakeitus dalyvio vidine nuostata:

e Debatuose: ,Kaip man geriausiai apginti savo pozicijg?*
o Kolektyvinéje sprendyboje: ,Ka grupé galiausiai atpazins kaip geriausig
sprendimag — ir ko as$ dar nematau dél savo subjektyvumo?*

5. Keturi pilnaveréio sprendimo etapai

Kad pasiektume kolektyvinj intelekta, procesas turi buti skaidomas j keturias funkcinio
projektavimo fazes:

1. Diagnostika: Identifikuojama, kas neveikia ir — svarbiausia — kam $i problema
daro poveiki. Tai ne kaltyjy paieska, o sisteminio poveikio Zemelapio
sudarymas.

2. Alternatyvy kurimas: Sugeneruojamas platus spektras galimybiy, iSeinanciy
uZ binarinio ,taip/ne“ mastymo ribu.

3. Argumenty patikra: Tai etapas, kuriame debatai yra ne tik naudingi, bet ir
butini.

o Sisteminé funkcija: Debatai ¢ia tarnauja kaip streso testas suformuotoms
alternatyvoms.

o Tikslas: ISrySkinti prielaidy klaidas ir silpngsias sprendimu vietas pries
priimant galutinj sprendima.

4. Kolektyvinis vertinimas: Dalyviai vertina, kurios alternatyvos geriausiai
atitinka bendra tiksla, o ne savo asmenine pirmine pozicija.

Jei debatai jjungiami per anksti (diagnostikos ar alternatyvy kiarimo stadijose), jie
uzblokuoja kurybiSkumg ir privercia dalyvius gintis, uzuot ieSkojus sprendimuy.

6. Poliarizacija: klittis ar vertinga informacija?

Tradicinéje sistemoje poliarizacija laikoma trukdziu. Kolektyvinio intelekto
architektiroje tai yra kritiSkai svarbus duomenys.



Nesutarimas nera sistemos klaida — tai informacija, nurodanti zonas, kuriose skiriasi
dalyviy patirtys, vertybés ar turimi faktai. Posthierarchinis procesas naudoja

poliarizacijos zonas kaip trigerius konkretiems sistemos veiksmams:

e Aptikus stipry nuomoniy iSsiskyrima, automatiskai inicijuojamas papildomas
fakty patikros ciklas.

e Formuojami specialiis kompetenciju klasteriai, skirti iSanalizuoti bitent tas
sritis, kuriose kyla didZiausias rezonansas.

e Kuriamos naujos, hibridinés alternatyvos, kurios integruoja oponuojanciy pusiy

pagristus nuogastavimus.

7. ISvada: Nuo geresnio ginco prie geresnio sprendimo

Debatai néra atmetami — jie tampa viena iS esminiy sprendybos architektiros pakopu,
savotiSku konstrukcijos tvirtumo bandymu. Tac¢iau musuy galutinis tikslas yra

transformacija: peréjimas nuo civilizuotos kovos prie bendros sisteminés kurybos.

Tikroji dialogo ateitis prasideda tada, kai po itempto debaty raundo mes negriZtame i
savo ideologinius apkasus, o Zengiame j bendra sprendimu erdve ieSkoti to, ko vieni
pamatyti negaléjome. Siame procese jsigalioja fundamentalus naujosios architektiiros
deésnis: kitas Zmogus nustoja biiti oponentu, kurj reikia nugaléti, ir tampa batinu
bendro intelekto dalyviu, be kurio miisy matomas vaizdas visada liktu dalinis. Tai

vienintelis kelias nuo geresnio ginco prie i$ tiesy geresnio sprendimo.
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