Kodél geri debatai dar
nesukuria kolektyvinio
intelekto? '

Nuo pozicijy gynimo prie bendros sprendybines
erdves. Posthierarchiné analizé.
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Viesoji erdvé apdovanoja
konflikta, o ne supratima.

Démesio ekonomika

Radikalus teiginys ar asmeninis
puolimas sklinda greiciau uz
kKruopsty argumenta.

Strukturos trukumas

Skaitmeninés platformos leidzia
pasisakyti beveik kiekvienam, taCiau
nera bendro klausimo, argumenty
tikrinimo ar aiskios pabaigos.

Kalbéjimo gausa savaime nesukuria dialogo.




Pirmasis atnaujinimas:
Debatai kaip civilizuoto nesutarimo mokykla.

Taisykles

Nustato aisky klausimg, kalbéjimo tvarka,

laiko ribas ir pareiga reaguoti.

Argumentas # Asmuo

Paskirta pozicija jrodo, kad nuomoné néra
asmens tapatybé, o argumentas gali buti
tikrinamas nepriklausomai nuo jo gynéjo.
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Intelektinis smalsumas

Skatinamas problemos iSnarpliojimas ir
atsakomybeé uz informacijos patikrinima.

Debatai atkuria tai, kg vie$oji erdveé praranda:
ribas, atsakomybe ir pagarby nesutarima.
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Kur baigiasi debaty argumentas ir
prasideda posthierarchiné analize.

T

M Gemini Notebook



Pirmoji riba: Dvi pusées sumazina
sudetingg problema.

Klasikinis formatas reikalauja aiskios
priespriesos (uz/pries). Taciau
realios problemos (Svietimas,
migracija) retai turi tik dvi
alternatyvas.

Geriausias sprendimas daznai
slypi uz abiejy stovykly riby.
Viena puse gina A, kita B, bet
sprendimas gali buti C, Air B
derinys, arba visiskai nauja
formuluote.
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Antroji riba: Retoriskai stiprus argumentas
dar nera geras sprendimas.

g,

Debatai privilegijuoja greitg mgstyma, Tylesnis dalyvis su |étai brestancia, bet
scenine laikyseng ir kalbos jtaiguma. praktiskai vertingesne idéja daznai pralaimi.
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Trecioji riba: Teisé kalbéti dar
néra teisé priimti sprendima.

Debatai suteikia balsg, taCiau
sprendimo teiseé lieka iSoriniam
vertintojui. Tai dialogiSkesnég, bet
vis dar hierarchine struktura.

Posthierarchija prasideda tada, kai sprendimo paveikti zmones gali ne tik iSsakyti

nuomoneg, bet ir vertinti pasiulymus bel realiai formuoti galutine kryptj.




Debatai yra sprendybos instrumentas,

bet ne visa sprendyba.
Debaty erdve

1. Diagnostika 2. Alternatyvos 3. Patikra

Kas is tiesy Karimas uz Argumenty
neveikia? stovykly riby | kritika |

(Sutapatinama su visu procesu,

k nulemta teiséjy ar retorikos)

4. Vertinimas
Geriausios idéjos
atpazinimas

V
Kolektyviné sprendyba (KI)

Debatai ypac vertingi treciojoje stadijoje.
Problema kyla tuomet, kai Sis jrankis tampa visos sprendybos pakaitalu.
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Kas yra Kolektyvinis intelektas (Kl)?

,Kolektyvinis intelektas atsiranda, kai daugybe
zmoniy, veikdami [apskaitomo anonimiSkumo
salygomis|, siulo sprendimus ir vertina kitu
jzvalgas, o sistema atpazjsta tai, ka kompetentinga
grupe pripazjsta vertingiausia.“

Posthierarchija nepanaikina taisykliy, bet neleidzia statusui monopolizuoti klausimo, alternatyvy ar sprendimo.
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Kolektyvinés sprendybos
architektura.

1. Pamatuojama problema

(Pvz,, ,Kaip padidinti dalyvavima?", o ne uz/pries) Paradigmq luzis

,,Kalp QEHEUEIEI apgmtl
musy pozicijg?”

2. Apskaitomas

e Kolektyvinio intelekto
anonimiskumas

klausimas:

,Kg grupe atpazins kaip
geriausig sprendima - ir
ko as dar nematau?"”

3. Kolektyvinis
vertinimas

| SR
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Komunikacijos formu evoliucija

Tikslas

Emocine pergale

Apginta pozicija

Kolektyvineé
sprendyba

Bendras sprendimas

Dalyviy santykis

Asmeninis puolimas

Pagarbus oponavimas

Tarpusavio vertinimas

Alternatyvy skaicius

1 (Mano tiesa)

2 (UZ / Pries)

Neribotas (Kurimas)

Kas priima
sprendima?

Laimi garsiausias

Teiséjas ar dauguma

Pati dalyviy sistema
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Poliarizacija kaip sistemos
duomenys, o ne kliutis.

Posthierarchija nesiekia vienybes bet kokia kaina.
Kolektyvineje sprendyboje poliarizacija tampa
informacija. Ji tiksliai parodo, kur skiriasi patirtys,

vertybés ar fakty interpretacijos.

g s Papildoma Naujy
Pﬁﬂgg:i?ﬁg:s » fakty patikra » alternatyvy
(debatai/ekspertai) kurimas

Dialogas iSsaugomas ne panaikinant skirtumus, o paverciant juos sistemos jvestimi.
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K3 keisti praktikoje?

=

Mokyklose

ISsaugoti debatus, bet pridéti
posthierarchinj etapg. Po ,uz" ir
,pries” raundo komandos nebegina
pozicijy, 0 gauna uzduotj
kartu sukurti trecig ar ketvirtg
alternatyvag, integruojant stipriausius
abiejy pusiy argumentus.

&
| |
Viesojoje erdveje
Atskirti ,pozicijy demonstravimo®
formatus nuo realaus problemuy
sprendimo proceso. Sudétingoms
problemoms reikia apskaitomo

anonimiskumo aplinkos, fakty patikros
ir pakartotiniy vertinimo cikly.




~ Diskursy architekturos
- Zzemelapis.

Viesas
nesutarimas

Dvi pozicijos, taisyklés, pagarba.
-> Rezultatas: Stipriau apgintos pozicijos.

POSTHIERARCHINE TAKOSKYRA —— !

I

| N g Daugiau nei dvi alternatyvos |
| olektyvinis ] : Ay |
| |

P‘ anonimiskumas, tarpusavio vertinimas. |
_Intelektas - Rezultatas: Vieningumas, poliarizacija, |
~ rezonansas. |

Sprendimas, kurio pradzioje
neturejo ne viena puse
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Nuo geresnio ginco prie geresnio sprendimo.

Dialogo ateitis priklauso ne vien nuo to,
ar iSmoksime geriau debatuoti, bet ar iSmoksime

oV

po debaty negrjzti j savo stovyklas.

Tik tada kitas zmogus tampa ne mandagiai toleruojamu oponentu, bet butinu bendro intelekto dalyviu.
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