Kas gamina negalimybe?

Architektlra, atverianti sprendimus: nuo hierarchiniy akligatviy prie kolektyvinio intelekto.

Remiantis K. Saboliaus filosofija ir posthierarchine analize.
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,Nieko negalima pakeisti“ daznai yra
ne faktas, o uzdaryta paieska.

Filosofo K. Saboliaus jvardintos
uzdaromos galimybés (angl|.
counter-affordances) rodo, kad
nezinomybe ir bejégysté néra
natlralios busenos. Jos aktyviai
sukuriamos, kai zmonems
atimama teisé kartu ieskoti
sprendimuy.

Kai sprendimy paieska
uzdaroma, pats jos
nebuvimas tampa
Jrodymu”, kad
sprendimy nera.
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Kas turl teise
pasakyti, kad
. , galimybes
ludzetas | =

kPl ISsemtos?
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Uzdaroje sistemoje tas pats

centras apibrézia problema,

atrenka alternatyvas ir paskelbia,
Centrinis kad geresniy néra. Tai sukuria

. sprendéjas uzdarg pazinimo rata.

“‘a _

Negalimybe gali tapti
RSN S paprasta organizaciné
Atelties - 'iesioginial rutina, kurioje néra vietos
bendrai paieskai.
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Trys negalimybes tipai: Diagnoze
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Patikrintas apribojimas

Fizines sglygos ar resursy
trukumas. Fakto nepakeis
WEIREVINER

VEILENERS

leskoti kity
resursy ar ilgesnio
termino.
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Esamos tvarkos apribojimas

)

Veikti neleidzia pasirinktas
procedury ar atsakomybiy
modelis.

Veiksmas:

Svarstyti modelio
keitima, nustatant,
kas turi teise jj keisti.
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Neistyrinéta galimybeé

Sprendimo dar neturime, o
ankstesni bandymai nepadégjo.

Veiksmas:

Tikslinti klausima ir plésti
paiesky. ISvada apie
,2absoliucig negalimybe”
Cia yra klaidinga.
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Posthierarchinis papildymas: Architektura atviram ieskojimui

Posthierarchija:
Sprendimy architektura, kurioje statusas

\\\

Sprendyba (Decidement):

nesuteikia teisés monopolizuoti bendros /| Kolektyvinis sprendimy ieskojimas ir atranka.
Tai peréjimas nuo ,kas sako ne?” prie ,kaip

krypties. Specializacija islieka, bet mes kartu randame taip?".

jtraukiamos paskirstytos zinios.
Zi Y
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Kolektyvinis intelektas: Kaip paskirstytos zinios tampa sprendimu

ldea Meritocracy Funnel

Anonimiskumas
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Algoritmas

Saveika vienoje platformoje:

Zmonés skaito, vertina kity ir teikia savo
idéjas. Pirminiai variantai evoliucionuoja |
naujus derinius.

Anonimiskumas, atsizvelgiant j indelj:

Turinys atskiriamas nuo lojalumo vadovui ar
grupei. Statusas nenulemia idéjos vertés, taciau
kiekvieno jsitraukimas jvertinamas.

Algoritminis vertinimas:

Zmonés vertina idéjas, o algoritmas
apskaiciuoja rezultatus, iSryskindamas
bendra sutarima ir iSlaikytus nesutarimus.
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Nematomy balsy jtraukimas primima process
utina paklausti:
kas ] ] nepateko?

Ilgalaikio poveikio
duomenys

M= =
| Ekosistemos ir ateities
gyventojai patys idejy
nejraso. Tikra

posthierarchine
branda reikalauja, kad

A@;—‘Ds‘ sistemoje buty integruoti
dalyvial | duomenys apie ilgalaikj ||
poveikj, o iSrySkéjus
_ nematomoms
@ : - pasekmems, pats
; klausimas galety buti
Ekosistemos persvarstomas.

Ateities gyventojai
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Hipotetin cija: Bibliotekos kiemelis
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Darbuotojai teigia, kad suderinti visus poreikius nejmanoma.
Kiemelio atidarymas nuolat atidedamas.

.negalimybe” paversti sprendybos uzdaviniu?
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1 Etapas: Pasiruosimas ir riby tikslinimas

1. Duomeny surinkimas: Fiksuojama erdve, biudzetas

anksciau priimty organizaciniy sprendimuy.

2. Dalyviy jtraukimas: Kvieciami kaimynai, lankytojai,
darbuotojai ir aplinkos specialistai.

3. Klausimo formulavimas: ,Koks vienas pokytis
O—— kiemelyje artimiausig sezong atnesty didziausig
bendrg naudg, atsizvelgiant j biudzetg ir ramybe?”

4. Skaidrumas: IS anksto sutariama, kas priims

1 galutinj sprendima.
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2 Etapas: Kolektyvine sprendyba

Interaktyvioje platformoje dalyviai ne tik vertina kity idéjas, bet ir sitlo savasias.
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Renginiy laikas |<

Kiemelio atidarymas
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Formato keitimas ]
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Vertinimo metu gali paaiskéti, kad konflikta kelia ne pats
kiemelio atidarymas, o renginiy laikas ar jejimo vieta.
Algoritmas apskaiciuoja alternatyvy vertes, o naujos
idéjos keicCia pacius derinius. Sistemoje dalyvaujantis DI
gali padeti ieSkoti atspirties tasky, bet vertinimas lieka
zmoniy atsakomybe.
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3 Etapas: Pasirinkimas ir patikrinimas realybe

Kolektyvinis vertinimas automatiskai nepavercia idéjos jgyvendinamu sprendimu. Butinas praktinis iSbandymas.

Realybes
patikrinimas
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Mokymosi tvarka. Praktika suteikia Ziniy,
kuriy neduoda nei autoritetas,
nei algoritmas. Nesékmeé cia iSskaidoma j
priezastis, o ne paverciama nauju ,nejmanoma“
nuosprendziu. Tai tampa pradiniais
duomenimis naujam sprendybos ciklui.
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Nauji duomenys
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Institucineé diagnostika: Kurioje sistemoje esate?
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Uzdara Hierarchija

Kas apibrézia
problema?

Kaip vertinamos
1déjos?

Kas priima
sprendimg?

-

Kas apibrézia Tas pats centrinis
problemg? padalinys.

Kaip vertinamos  Per lojalumo ir statuso
1dejos? prizme.

Kas priima Autoritetas, remdamasis
sprendimg? ribotomis alternatyvomis.
K3 reiskia Jrodymas, kad ,buvo
nesekme? nejmanoma”.

Posthierarchineé Sprendyba

Jtraukiami jvairus duomenys

Ir suinteresuotos grupes.

Anonimiskai, vertinant tik
turinj ir indélj, padedant
algoritmui.

Prlklauso nuo susitarimo
(nuo Eatanammo balso iki
omnikratijos)
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Kada dalyvavimas 1S tikryju keicia galig?
Jei organizacija kviecia zmones ieskoti alternatyvy, bet véliau jas ignoruoja be paaiskinimo, ji tik
sustiprina bejegyste. Rysys tarp paieskos rezultato ir velksmo yra esminis.
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Patariamoji Omnikratija
(Tradicine valdysena) (Posthierarchija)
Kolektyvinis paieskos rezultatas Kolektyvine sprendyba apima ir
tampa rekomendacija. Vadovai galutinj sprendima pagal is
iSlaiko atsakomybe ir galutinj |- - anksto sutartas taisykles.
zodj, bet privalo paaiskinti savo Specialistai tiesiog organizuoja
pasirinkima. jo techninj jgyvendinima.
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Galimybiy ciklo architektura

Uzduoties ir

Posthierarchinis riby tikslinimas

papildymas —\ '
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| S —} galimybe laikoma
| Spilsaiips negalimybe AT
goritmas
apskaiCiuoja
rezultatus
Paieska Sprendimas
uzdaroma pagal
jgaliojimus

Realizacija ir
patikrinimas

i Bejegyste ir
| neveiklumas
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Galimybeé nera idejos savybe.

2] — ~10010 ~7AS | 1¥-1¥-

k.

Negalimybe klesti ten, kur egzistuoja monopolija apibrezti, kg verta
svarstyti. Kai zmones gali kartu konstruoti ir tikrinti alternatyvas
interaktyviose platformose (kaip METACON), ateitis nustoja buti duotybe.

Ji tampa bendru sprendybos uzdaviniu.
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