~ Kto produkuje niemozliwosc?
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/tudzenie Slepego zautka

KONSTRUKCJA NOSNA " ‘ + 1
ZELBETOWA

Stowa ,niczego nie da sie !
zmienic" rzadko sg
obiektywnym faktem o Swiecie.

||

5 Czesto opisujg one
jedynie porzgdek,

w ktorym ludziom
odebrano mozliwosc
wspolnego poszukiwania
rozwigzan. Kiedy
zamknieto przestrzen na
szukanie wyjscia, sam
brak poszukiwan staje
sie fatszywym dowodem
na brak rozwigzan.

OBCIAZENIE
PIONOWE
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Mechanika zamykania mozliwosci

Zjawisko

Celowe blokowanie mozliwosci
(Counter-affordances). Ograniczenie
nie powstaje samo — jest aktywnie
tworzone i egzekwowane.

Mechanizm

Instrumentalizacja strachu. Nieznane
(np. realne zagrozenia) jest politycznie
i strukturalnie uzywane do wdrazania
przekonania, ze jakiekolwiek dziatanie
jest niemozliwe.

Skutek

Systemowa bezradnosc. Poczucie
bezsilnosci przestaje by¢ stanem
indywidualnym, a staje sie
wyprodukowanym produktem
ubocznym systemu.
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Rozkodowanie ,,nle da sie”: 3 typy niemozliwosci
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r Zamkniete koto poznania :

ACCESS
DENIED

1. Jedno centrum
/ definiuje problem. \

A\
NiemozliwosE jest podtrzymywana

2. To samo przez zwyklg rutyne. Wiedza
'I' 4, (Powrot centrum wybiera - } pozostajaca poza zamknietym A
| do poczatku). ograniczone kregiem nie ma 2zadnych szans na
alternatywy. zweryfikowanie ostatecznych decyzji,

A nawet jesli liderzy dzialajg w dobrej

wierze.
DENIED /_‘l

3. Ogtasza, ze ,nie
ma lepszych opcji”.
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Przesuniecie paradygmatu
g St O e g i R S
B . ~ | it E [
Tradycyjna Hierarchia ! Post-Hierarchia
S S e e,
Kto definiuje : Zaproszeni interesariusze . T 3 ;
problem Vwﬂqiﬁlai;:;?trggai o zréznicowanym doswiadczeniu .i.\:@ 3
| opcje? y y ' (wspottworzenie opcji). ., ﬂf &
- e ai <
Gtéwne Status jednostki : oyl p =,
narzedzie || (stanowsko determinuje oo s, RORTE
oceny wartos¢ opinii). Je e e e E 3 :
Status Testowalna hipoteza e i
ostatecznego LRy YK podlegajaca ciagtej] o — ¥
: : do wykonania o)™ u r ,
rozwigzania : weryfikacji. el e ¥
____________ e L e G g v
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- Czym jest Architektura Post-Hierarchiczna?
I= | =

Architektura rozwigzan, w ktérej sam status jednostki nie daje
prawa do monopolizowania kierunku.

; » Specjalizacja i odpowiedzialnosc zostajg zachowane.
A » Rozproszona wiedza z calej struktury zostaje zintegrowana w spojny proces decyzyjny.
« Nawet najbardziej niezwykle potgczenia pomysiow zyskuja szanse na weryfikacje.
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Silnik systemu: Intellgenqa Zblorowa

Architektura otwartych systemow - Mechanizm wspotpracy

L

® Rozproszona Kompetencja

Stanowisko nie definiuje

trafnosci. Waski specjalista
zidentyfikuje btad techniczny, ale
to praktyk na pIEFWEZE] linii pokaze,
dlaczego ,idealne” rozwigzanie v
zawiedzie w rzeczywistosci.

'k._l_.-'

Anonimowos¢ z
uwzglednieniem wktadu

Oceniamy tres¢ pomystu, a nie
lojalno$¢ wobec szefa czy obozu.
Wktad kazdego jest Sledzony
przez system (jako wartos¢
merytoryczna), co zapobiega
przeksztatceniu dialogu

w bezksztattny szum.

Kalkulacja Algorytmlczna

Algorytm oblicza rezonans
pomystow. Ujawnia nie tylko to,
gdzie hudu]e si¢ konsensus,
ale tez precyzyjnie wskazuje
mape wartuscmwych roznic |
sprzeciwdw do dalszej analizy.

8
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Kogo brakuje we wspolnym domu?

Samo osiggniecie porozumienia przez aktywnych uczestnikow nie dowodzi, ze zauwazono wszystkie konsekwencje.

Brakujgce gtosy: Zepchniete na ©
margines grupy spoteczne, ktorych
nie zaproszono do systemu.

o Nieme ekosystemy: Srodowisko
naturalne nie potrafi sformutowac
swoich potrzeb w postaci tekstowego
pomystu na platformie.

o Przyszle pokolenia: Ci, ktorzy bedg zyc
Z konsekwencjami dzisiejszych decyazji,
ale nie mogg w nich uczestniczyc.

Dojrzata architektura post-hierarchiczna z definicji dba o ciggte wprowadzanie
danych z tych ,martwych pol” do algorytmu oceny. ]
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Anatomia przypadku: Dziedziniec Biblioteki

Tradycyjne podejscie mowi: ,Nie da sie pogodzic .
wszystkich potrzeb. Uzycie dziedzinca jest niemozliwe.” i
: A = ; bt
v ,_

B O Y- H
TS Zamiana blokady w zadanie decyzyjne: | @ |
Jaka jedna zmiana w uzytkowaniu dziedzinca
-~ w najblizszym sezonie przyniostaby najwiekszg [ -~ -
wspolng korzys¢, uwzgledniajac dostepnosc,
spokdj sgsiadow, ochrone zieleni i obecny budzet?
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Dostepnosc¢

B\ N\ Dostepno:
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Przebieg decyzyjny w 3 krokach

o

1

. Przygotowanie
Definiowanie granic problemu
| oddzielenie twardych praw
fizyki/budzetu od elastycznych
JPrzyzwyczajen” organizaciji.
Zaproszenie wszystkich
interesariuszy (sasiadow,
czytelnikéw, ekspertow).

2
Wspolna Sprawczosc
Praca na interaktywnej A
platformie. Uczestnicy anoni-

MOWO oceniajg cudze idee, po

czym proponuja wlasne

(czesto nowatorskie hybrydy
wczesniejszych pomysiow).

Algorytm filtruje i wskazuje

najwyzszy wspolny rezonans.

S

| Wybdr i Weryfikacja

Podjecie ostatecznej decyzji
(przez zarzad lub zbiorowo)
Z pelng transparentnoscia
wobec wynikow algorytmu.
Probne wdrozenie na Zywym
organizmie i obserwacja
skutkow.
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Architecture of Open Systems

Kiedy udziat faktycznie zmienia decyzje?

I_ = = _— | __ _-
é Uwaga: Jesli organizacja zaprasza do tworzenia alternatyw, a potem ignoruje je bez -

wyjasnienia, ryzykuje pogtebieniem tej samej bezradnosci, ktorg chciata zwalczyc. P &

; Wigzaca
Wspdine Decyzja

Poszukiwania

4 — — E'”] - - - - = . Lag- — . —

Doradztwo (Advisory) i Omnikracja (Omnicracy)
Inteligencja zbiorowa daje zaawansowang Sam proces wspolnej sprawczosci
rekomendacije. Liderzy zachowujg prawo 0O jest wigzacy decyzyjnie.
ostatecznego wyboru i odpowiedzialnosé, ] Liderzy i specjalisci stajg sie

ale muszg publicznie uzasadnic &) organizatorami wdrazania
odstepstwa od woli grupy. | » @ Uzasadnienie wspdlnie wybranego kierunku.

Liderzy/Specjalisci

i [ =i
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Test rzeczywistosci

Zbiorowa ocena nie zamienia atrakcyjnego pomystu w wykonalne rozwigzanie.
Grupa moze przeoczyc¢ fakty lub by¢ zbyt optymistyczna.

Dane / Feedback
Test Rzeczywistosci e m=ap

Idea

T O R . R R . . . . .

\

Architektura post-hierarchiczna to przede wszystkim porzadek uczenia sie. Porazka
eksperymentu nie staje sie nowym wyrokiem (,,znowu sie nie dato”), lecz precyzyjnag
informacjg badawcza: jaki wariant, w jakich warunkach i dlaczego doktadnie nie zadziatat.

|
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Gdzie zamuka sie i otwiera mozliwosc

The Old Way

Niezbadana mozliwos¢ Zamkniecie Bezradnosc¢

uwazana za niemozliwosc¢ poszukiwan i biernosc

Addition
Ustalenie granic : Uczestnicy twnrzqi Algorytm liczy i Decyzja wedtug : Wdrozenie
. . | . . . . T . | . ] i
| pytania ! | oceniajg opcje | wyniki ! ustalonychrol i weryfikacja
£, OO I g 2 Oy ;
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R~ T Nowe Dane  ____-- s

p— ]
__-—---._ ._,.-l"".-
-
—-—— e s S S S e . N

e
e
S —
Sl T e e——

T Germint Motebook



Kiedy ludzie otrzymujg architekture do wspodlnego
konstruowania i weryfikowania alternatyw, przysztosc
przestaje byC z gory narzuconym ograniczeniem.
Staje sie naszym wspolnym zadaniem decyzyjnym.

Narzedzia do wdrozenia: Platforma Srodowiska zbiorowej decyzyjnosci (np. ekosystem METACON).
Przejdz od teorii do weryfikowalnej praktyki.
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