
Традиционная школа vs. 
Постиерархическое обучение: 
Сравнительный путеводитель 
1. Введение: В чём главная парадоксальность традиционного 
образования? 

Современная система образования строится на декларируемом обещании давать 
знания и формировать самостоятельную личность. Однако на практике традиционная 
школьная модель превращается в механизм воспроизводства покорности, штампующий 
исполнителей под административные ожидания и экономические запросы рынка. 
Анализируя наследие Просвещения и концепции критической педагогики (И. Иллича, П. 
Фрейре, Г. Жиру), философ Гинтаутас Мажейкис формулирует фундаментальный тезис: 
образование само по себе ещё не является Просвещением. Накопление объема 
знаний может легко сосуществовать с глубинным приучением действовать 
исключительно по чужим указаниям. 

Системная трагедия заключается в том, что попытки «вылечить» образование за счет 
ухода из государственных стен — через создание частных инициатив, музеев, НКО или 
независимых творческих пространств — не решают проблему автоматически. Если 
внутри новой организации сохраняется административная вертикаль, она продолжает 
требовать от участников подчинения мировоззрению руководства. Изменение формы 
без смены архитектуры отношений лишь даёт иерархии новый «язык освобождения»: 
подчинённым предоставляют иллюзию свободы и широкий выбор занятий, но базовое 
разделение на тех, кто принимает решения, и тех, кто их исполняет, остаётся нетронутым. 

«Почему образование, обещающее самостоятельность, так часто воспитывает 
покорность? Гарантирует ли выход за стены традиционной школы реальное 
освобождение от подчинения, если сама архитектура отношений остаётся 
иерархической?» 

Чтобы спроектировать образовательную среду, не воспроизводящую модель «ведущих и 
ведомых», необходимо сопоставить привычную индустриальную школу с 
постиерархической моделью обучения. 

 



2. Сравнительный профиль: Традиционная школа и 
постиерархическая модель 

Критерий Традиционная школа Постиерархическая модель 

Отношение к 
авторитету и 
статусу 

Иерархическое подчинение 
руководству и учителю. 
Административный статус 
даёт право единолично 
продиктовать действия и 
делить участников на 
«ведущих» и «ведомых». 

Сохранение компетентности и 
авторитета учителя без права 
единоличного продиктования. 
Статус не даёт права 
подчинять; авторитет 
опирается на знания, опыт и 
личный пример. 

Самостоятельность 
обучающегося 

Оценка по внешним стимулам 
(оценкам, поощрениям, 
наказаниям) и способности 
безукоризненно выполнять 
чужие задания. 

Развитие способности 
понимать устройство мира, 
принимать ответственные 
решения и действовать на 
основе внутренних ценностей, 
принципов и воли. 

Источники знаний Учитель и утверждённая 
программа как монопольный 
центр информации и 
административный 
надзиратель за её усвоением. 

Распределённая среда: книги, 
фильмы, ИИ, практическая 
деятельность в мастерских, 
личный пример педагога и 
коллективный интеллект. 

Принятие решений 
об организации 
обучения 

Бюрократическое 
монопольное решение 
руководства или 
министерства, единолично 
определяющего образ и 
предназначение человека. 

Омникратический 
двухэтапный процесс: 
разделение функций между 
профессиональной 
разработкой альтернатив и 
выбором направления 
общественностью. 

Чтобы глубоко понять механику работы постиерархического подхода, необходимо 
детально разобрать каждую из этих четырёх системных составляющих. 



3. Глубокое погружение: Как работает постиерархическое обучение? 

3.1. Переосмысление авторитета и роли учителя 

Устранение иерархического подчинения не уничтожает фигуру педагога и не превращает 
его в обезличенного «фасилитатора» или «поставщика информации». Напротив, 
освобождение от роли административного надзирателя высвобождает 
исследовательскую любознательность учителя, его профессиональную глубину и 
человеческое присутствие. 

В условиях стремительной автоматизации, когда роботы и ИИ берут на себя 
повседневные процессы, человек теряет естественный контакт с материальным миром. 
Постиерархическая модель компенсирует этот дефицит созданием практических 
мастерских (конструирование, ремонт, выращивание, физический эксперимент). В 
мастерской познание происходит через прямое действие, восстановление 
причинно-следственных связей и проверку теории практикой. 

В этой среде учитель реализует три ключевые системные роли: 

1.​ Эпистемологический ментор (Пробуждение вопросов): Вдохновляет искать 
первопричины явлений, задавать глубокие вопросы к устройству мира и 
демонстрирует, как строго проверять обоснованность собственных гипотез. 

2.​ Якорь ценностей и воли (Личный пример): Воплощает универсальные 
ценности и дисциплину мысли в собственных практических поступках, помогая 
ученику расти без требования стать его точной копией. 

3.​ Архитектор исследовательского опыта: Проектирует среду, в которой 
освоение сложных дисциплин происходит через совместное решение реальных 
задач. 

3.2. Автономия ученика: Ценности, принципы и воля 

Чтобы человек учился не ради внешнего контроля, а ради развития собственной 
практики жизни, его автономия должна опираться на три сбалансированных элемента: 

●​ Универсальные ценности: Человеческое достоинство, свобода и забота о 
жизни. Они определяют то, что общество стремится беречь для каждого, и задают 
фундаментальные цели развития. 

●​ Универсальные принципы: Не зависящие от соглашений людей условия 
реальности и законы логики (например, закон сохранения энергии в физике или 
закон непротиворечия в мышлении). Они служат объективным инструментом 
проверки истинности знаний и обоснованности действий. 

●​ Воля: Способность поддерживать осмысленное усилие, преодолевать 
трудности, доводить начатое до результата и открыто признавать ошибки. 



Когда самообразование связывается с реальной возможностью влиять на окружение, 
ученику становится выгодно развиваться. Понимание физических и социальных 
процессов позволяет находить ценные решения, забота о собственном здоровье 
сохраняет ресурс внимания для сложной работы, а волонтёрство дает опыт прямого 
преобразования среды. В этой точке личная польза и общее благо перестают 
противоречить друг другу. 

3.3. Разделение процессов: Коллективный интеллект и Омникратия 

В постиерархической архитектуре принципиально разграничиваются два процесса: 
процесс самого обучения и процесс организации образовательной среды. 

1.​ Процесс обучения (Коллективный интеллект): Применяется для решения 
прикладных и академических задач. Участники анонимно предлагают идеи и 
оценивают решения друг друга на интерактивной платформе. Это не простой 
опрос мнений, а инструмент совместного поиска объективной истины, где 
качество идеи важнее статуса её автора. 

2.​ Процесс организации обучения (Омникратия): Двухэтапный механизм 
принятия решений о том, какие образовательные формы подходят разным 
возрастам, как распределять ресурсы и обеспечивать доступность среды. 

●​ Этап I (Специалисты подготавливают альтернативы): Учёные, инженеры, 
практики и педагоги разрабатывают и оценивают варианты образовательных 
траекторий в среде коллективного интеллекта, формируя обоснованные 
сценарии. 

●​ Этап II (Заинтересованная общественность выбирает направление): Семьи, 
общественность и сами учащиеся выбирают наиболее подходящий вариант. При 
этом участие детей определяется не академическими барьерными экзаменами, а 
специальными тестами на готовность, которые оценивают психологическую и 
смысловую зрелость ученика для принятия решений конкретного 
управленческого уровня. 

Практический кейс: Проектирование модуля «Производство энергии» 

Как эта система работает на практике? Представим, что местное сообщество формирует 
образовательный модуль по энергетике: 

1.​ Разработка (Этап I): Специалисты (физики, инженеры, экологи) создают 
несколько альтернативных программ: обучение на базе академической 
лаборатории, практическую работу в инжиниринговой мастерской или создание 
студенческого микропредприятия по проектированию локального генератора. 

2.​ Выбор (Этап II): Семьи и прошедшие тесты на готовность учащиеся участвуют в 
омникратическом голосовании и выбирают формат создания студенческого 
предприятия. 

3.​ Обучение (Коллективный интеллект): Попав в выбранную среду, учащиеся 
исследуют законы физики по книгам, курсам и с помощью ИИ, а затем на 



интерактивной платформе анонимно предлагают и рецензируют технические 
схемы будущего устройства. Лучшее решение воплощается руками в мастерской 
под руководством учителя-ментора. 

Решают люди, алгоритмы рассчитывают. В этой системе протокол задаёт правила 
взаимодействия и стимулы, а алгоритмы механически рассчитывают баллы и веса 
специализации участников. Алгоритм не выносит ценностных суждений об 
истинности или честности — право окончательного выбора всегда остаётся за 
человеком. 

4. Ключевые выводы (Синтез) 

Переход к постиерархической модели меняет сам смысл присутствия человека в 
образовательной среде: 

1. От выполнения заданий — к способности менять условия Обучение перестаёт 
быть заучиванием чужих ответов ради оценки или внешней похвалы. Оно становится 
механизмом развития личной неделегируемой субъектности — способности понимать 
устройство мира, принимать обоснованные решения и преобразовывать среду вокруг 
себя. 

2. От подчинения статусу — к сотворчеству с ментором Учитель больше не является 
административным контролёром. Его авторитет базируется на глубоком знании 
предмета, личной воле и ценностях. Учащийся учится на его примере, но сохраняет 
полную автономию в формировании собственного мировоззрения. 

3. От монополии чиновников — к омникратическому участию Организация обучения 
больше не навязывается сверху. Профессионалы проектируют качественные 
альтернативы, а семьи и подготовленные учащиеся сами выбирают вектор развития, 
выступая полноценными соавторами своей образовательной среды. 

4. Освобождение от роли «ведомого» Главное обещание десколаризации и 
Просвещения сбывается тогда, когда обществу больше не требуется постоянно 
воспроизводить отношения между «ведущими и ведомыми». Постиерархическая 
система дает человеку инструменты, чтобы стать полностью самостоятельным, 
ответственным и свободным участником общественной жизни. 
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