Ilepemora B geb6arax # IIpaBUJibHeE
pimeHHS: 19X 10 KOJIEKTUBHOTO

iHTeJIEeKTY

1. Bctyn: YoMy «1mmepeMora» Moke 6yTH ITacTKO0?

YaBu, 10 TY — OOCHiIAHUK, IKUHU IIYKAE MIJIAX Yepe3 TyCTUu Jic. JlebaTtu — 1ie TBil
KOMIIac, 110 JoIIoMarae Bipi3HUTH MiBHIY Bif HiBAHSI. AJle 110, IKIIO TBOS MeTa He
IIPOCTO 3HAWTU HAIIPSIMOK, a 30y/lyBaTH B IbOMY JIiCi 11iJie MicTO? TyT ogHOTO KOMIIaca

3aMaJio.

YacTo MU CIPUKAMAEMO JUCKYCIiI0 IK CIIOPTUBHE 3MaraHHs. Ty TOTY€EIl apryMeHTH,
PO36UBAEIT TO3UILi0 OTIOHEHTA 1 OTPUMYEI «30JI0TO» Bif, rasmaviB. ITIpoTe B
CHCTEMHOMY MUCJIEHHI IIepeMora OfHOT0 IPaBIIs YaCTO O3HAyUaE IopasKy JJis Beiel

CUCTEMH, aJI’Ke icTHHa pifiko 6yBa€ BJIACHICTIO IIEPEMOXKIIS.

T'oJsi0BHA Te3a: BurpaTu cyrepeuky — lie MalCTEPHICTb PUTOPUKU. 3HAUTU HaKpale
pillleHHS — Iie MaliCTEPHICTh KOJIEKTUBHOI0 iHTeJeKTY. JlebaTu moroMaramTh HaM
BificisaTu BifmBepTO caabki ifiei, aje cipaB)KHill IIPOPUB BiflOyBa€ThCS TOMi, KOJIY MU

BUXOJIIMO 33 MEXi «3a» Ta «IIPOTHU» 3apaJy CTBOPEHHS CITiIJIbHOT'O PO3yMy.

IaBaii po3bepemocs, YoMy AebaTu — Iie juile GyHIaMeHT, i 1K Ha I[boMYy QyHIaMeHTi

30yIyBaTH apXiTEKTYPY CIIPaBXHbOI My POCTI.

2. He6aTtu: llIxoJjia HuBiji30BaHOI HE3rOoU

,Z[e6aTI/I — II€ HE XaOTK1U4YHa CyIiepevdKa, a BI/II_HyKaHI/IfI TPEeHaXep AJIAd TBOI'O MO3KY. Ak

apxiTEeKTOpP cCUCTeM, 1 6aUy B HUX M'ATh CTPYKTYPHUX IIepeBar:

e BimokpeMiyieHHs ifei Bifg oco6ucToCTi: T1 BUMIICS PO3YMITH, 110 AYMKa HE €
«BJIACHICTIO» JIIOAUHU. APTYMEHT Ma€ BJIACHY Bary, He3aJIe)KHO BiJl TOTO, XTO
10T'0 BUTOJIOCUB.

e IHTeJleKTyaJIbHA JONMUTIUBICTD: MeTa 3MilllyeThCs 3 Oa’kaHHS «TOBECTU CBOIO
IIPaBOTY» Ha Oa)kaHH4 IJIKbIIe 3p03yMiTH MeXaHiKy ITpobIeMu.

e JIucuuILIiHa aprymMeHTanii: [IpaBuia 3MylIyrOTh TeOe He IIPOCTO
BUCJIOBJIIOBATHY €MOIIii, a Bi/ITIOBilaTX HA KOHKPETHI 3aepevyeHHs iHITo1

CTOPOHM.



e BianoBiganbHicTb 3a hakTH: /IaHi CTal0Th iIHCTPYMEHTOM IIEPEBIPKU, a He
IIPOCTO MPUKPACOI0 IPOMOBH.
e VHiBepcaJbHicTh: I]i HABUUYKU — TBill «IIBEHIIaPChKUM HiXk» y HABYAHHI,

6i3Heci Ta 0COOUCTOMY XKUTTI.

106 kpalile 3PO3yMITH apXiTEKTYPY IIbOTO MIPOIleCy, IIOPiBHANMO MOT0 3 TOOYTOBUM

KOHQJIIKTOM:

Kpurepit Ilebatu [TobyTOBa cBapKa

IIpaBuna CyBopul perjiaMeHT Ta XaoTr4UHe nepedbrBaHHS Ta
YEeproBiCTh BUCTYIIIB €MOIIINHUYN TUCK

MeTa [MnboKe JoCHiIKeHHT [TcuxoJioTiuHE JOMIHYBaHHS
npobyemu abo obpasa

BigHomeHHs 10 [ToBara fio IpaBa Ha iHIILY CIIpUMHATTS iHIIOTO SIK

OIOHEHTA TOUYKY 30Py BOpora

Pe3yabTaTt [TposicHeHHS caabkux Miciip y | TTormubaeHHSI KOHDIIKTY Ta
TIO3UITISIX PO3PUB 3B'93KiB

Axuo incmpymenm debamis maxuti 20cmpuil, YoMy it iH00i He 30amHUll po3pizamu npoosemy

0o camoeo cepys icmuHu?

3. Tpu MexKi gebaTiB: YoMy KJIacUUHMI Migxig iHoai «THCHe» HA

icTuny

HaBiTh HaliJoCcKOHAaJIiIIi e6aTy MalOTh CBOI CTPYKTYPHI 06MeXeHHS. K OCBITHIM

apxiTeKTop, g Ha3MBAI0 iX «CTEJIIMU MUCJIEHHS».

### Mexa nepma: ITacTka «BimoJigapHOro KoMmaca»

Knacuusi gebaTu 3MyIIyI0Th Hac AUIUTY CBIT Ha «TaKk» 1 «Hi». Ajle peajibHi CUCTEMHI
npobJiemu (IK-0T pehopMa OCBITH) — IIe He IUIOCKa Marlla, a CKaIagHui 3D-naHamadT.

Konu mu (bOKycyeMOCH JINIIE Ha ABOX ITPOTUJIEKHUX ITIOJII0OCAaX, MU BTPa4Ya€MO 3 I10JIA



30py «PimeHHs C» — TOUM caMUl CUHTE3, IKWUM YacTo € Habarato e(DeKTUBHIIINM 3a

00H1Ba ITOYAaTKOBI BapiaHTU.

### Mexka apyra: EdpekT nposkekTopa (JUKTaTypa pUTOPUKH)

Y nebaTax yacTo Ilepemarae Toi, XTO Kpallle BOJIOZi€ CIIEHOI0. Lle CTBOPIOE
HeOe3MeUHUM IepeKic: pumopuuHo CulbHi, ajie NOPOXCHI 3a 3Micmom apryMeHTH
3aTbMapPIOITh MUXI, ajle Had38U4aliHo UiHHI ma eauboki igei. IIIBUIKICTh MUCIEHHS Ta

BIIEBHEHU M T'OJIOC CTAIOTh BAXKJIMBIIIMMHU 3a SIKiCTh CAMOI'0 piU_IeHHH.

### Mexka TpeTa: «CRIgsHUEM MikpodoH» (LJ1103is BILIUBY)

Lle cuTyallis, Koy Tobi al0Th ITPaBO TOBOPUTH, ajie He IPaBO BUPINIyBaTU. Ty MOXKeIl
OyTu reHiaJIbHUM Jle6aTepoM, ajie OCTaTOUHE CJIOBO 3aJIUIIAETHCS 3a «CyAAIMU» ab0
«KepiBHUIITBOM». Lle CTBOPIOE i€papxito, [ie TBil iIHTEJIEKT JIUIIE OOCIYTOBYE UYXKY

BOJIIO, 3aMiCTh TOTO, III006 Oy TY YaCTUHOIO CITiJIbHOI'O TBOPYOTr0 IIPOIIEeCY.

Illo6 nodonamu yi Mexci, Ham nompibeH NOCMIEPAPXTUYHULL NEPENOM.

4. TlocTriepapxiunuii mepejom: Kojiu izes crae BaskKJIMBOIO caMa 110
co0i

[TocTiepapxig — 1ie Tiepexif Bif «XTo cka3aB?» 10 «IIlo ckazaHOo?». Y IbOMY CEPENOBUIIL
Nin3BiTHA aHOHIMHICTE i IPUXOBYBAHHS CTATYCiB OO3BOJISIOTE iesIM KOHKypyBaTU Ha
PiBHUX,

IIePEeTBOPIOIOYH I'PYIy Ha €AMHUN KOJIEKTHBHHH iHTE/IeKT.

Y nebaTax Bu 0OMeXXeHi BOMA MO3UILLiIMU. Y TTOCTiEpapPXiuHOMY CePeOBUIIL KiJIbKICTh
aJlbTepHATUB — HeoOMexkeHa. Ile moxke 6yTur i 10, i 100 BapiaHTiB, 1110 KOHKYPYIOTbh 3a

yBary CUCTEMU.
S-0-S (Cucrema-Orinka-CraTyc)

Lle KJII0YOBUY MeXaHi3M KOJIEKTUBHOI'O Po3yMy. J1Jist 06'€KTUBHOTO PE3YJIbTATy MU
MaeMo nomaBuTu Craryc (ABTOPUTET aBTOPA), 06 TO3BOJUTU TPYITi 3MiACHUTHA YECHY
OuiHKy jioriku camoi Cuctemu (imei). Koy My He 3HAEMO, UM iJIef0 3aITPOIIOHYBaB

IV PEKTOP, UM yUYeHb, MU OIL[IHIOEMO JIMIIE i1 )KUTTE3TATHICTh.
19X 50 KOJIEKTUBHOTO iHTEJIEKTY CKJIAZAEThCS 3 TAKNX KPOKiB:

1. Tpaucdopmalia nuTaHHA: Bigxisg Bif «3a/IIpoTH» A0 MOIIYKY BUMiPIOBAHOTO
pesynbTary.

2. ITip3BiTHA aHOHIMHICTB: YCi yyacHUKY ITOOAIOTh ifel 6e3 mMpuB’sI3KU [0
iMeH, a cucteMa 00JIiIKOBY€ iXHili BHECOK.



3. IlonmepeaHs ouiHKa: Ko)keH yYaCcHUK Ma€ OI[IHUTMY iflel iHIIKX, TTepIl HiX

IIPOCYBaTHU BJIACHY.

4. BusasjieHHs Pe30HaHCy: MU IITyKaeMO He ITPOCTO IOITYJISPHY ifieto, a Ty, 110

oTprMaJia HaWBUIILY OIiHKY BiJi HAUKOMIIETEHTHIINUX yYacHUKIB. [Tonsgpu3sailis

IYMOK TYT — Ile He KOH(JIIKT, a 1[iHHa iHgopMallid Ipo BiAMiHHOCTI B HaIlIUX

IIIHHOCTSX.

5. MaTpuLs KOJIEKTUBHOTIO iHTEJIEKTY: 4 KPOKHU 40 MYZPOro pillleHHA

KoJieKTUBHE pillleHHS — Ie JJaHIIOT. Ko xoua 6 ojHa JIaHKa cj1abKa, Bce pillleHHS

PO3BAJIUTHCA. AKIIIO MU ITIOMUJIMMOCS Ha eTarti J[iarTHOCTUKM, TO HAaBITh ijleajibHe

O1iHIOBaHHS He BPITY€E CUTYAILil0.

ETan CyTs pii

I'IOMy oe BaXXJIMBO OJid YUHA

HdiarHocTuKa Bu3HaueHH4 peajibHOT'O

KOpeHs ITpobeMu, a He

JloTiomMarae He BUTpavyaTH pecypcu

Ha «JIiIKyBaHH» HEICHYIUUX

(binpiie gBox!).

CUMIITOMIB. XBOPOO.
CTBOpeHHsA ['eHepalis HEOOMeXeHO1 BUuTh IIyKaTU «TPETIN HIIIX» 1
aJIbTEPHATHUB KiJIbKOCTi BapiaHTiB 0auMTH MOXKJIMBOCTI TaM, Jie iH1Ii

6auaTh TYIUK.

ITepeBipka KputnuHuii aHajis uepes | TyT me6aTu HalicWJIbHilIi! BoHUn
apryMeHTiB nebaru, III Ta hakTu. 3aXMIIAITh CUCTEMY BiJl (helKiB Ta
JIOTIYHUX ITIOMUJIOK.
KoJjieKTUBHe BuGip B ymMoBax MiA3BITHOI | T'apaHTYye, 10 PilleHHA €
. @HOHIMHOCTI. .
OLliHIOBAaHHS pe3yabTaTOM MYAPOCTi I'PYIIY, a HE

THCKY JIizepa.




6. IIpakTHUHUI YeK-JIUCT: SIK mepeTH BiJ 1e6aTiB 10 KOJIEKTUBHOTO

pilieHHd

BUKOPHUCTOBYY 1€l aJITOPUTM IJisI po60OTY HaJZ Oy b-IKUM CIIJIbHUM IIPOEKTOM. JlaBai
PO3TJISHEMO 1ie Ha MPUKJIIa/i: 3aMiCTh IJIOCKOTO IMTUTaHHSI «4Y1 BapTO J03BOJUTU
rojocyBaTu 3 16 poKiB?», MU CTaBMMO CUCTEMHE NTUTAHHS: «SIK MiABUIIUTH
KOMIIETEHTHY yYacTh MOJIOZi B yIIPaBJIiHHi T POMa/i0l0, He 3HMKYIOUH SIKOCTi

pimeHb?»

e []CdopmysmioiiTe IpoGiieMy IK BUMiploBaHe MUTAaHHA. YHUKaNTe HOPMYII

«3a/mipoTu». lllykaiiTe MeTY, a He CTOPOHY.
® [ ] 3abe3mneure mig3BiTHY aHOHIMHICTB. BukopucToByliTe oHIaWH-hopMu abo

manipri 6e3 iMeH 3i 36epekeHHIM 00JTiKy BHECKY.

e []BmnpoBaabTe nmpaBuio «Cnepury oniHu». Ko)keH Ma€ OIiHUTY MPUHANWMHI 3
YyXKi iflel, TTepill HiXK 3aIIPOIIOHYBaTH CBOIO. L]e HajamToBye Ha XBUJIIO
TPYIIOBOTO PO3YyMY.

e []3anyuirh «30BHilIHiN iHTEIeKT». BukopucToByiiTe 111 a60 eKcIiepTiB
BUKJIIOUHO JIJIs TIepeBipKy (paKTiB Ta HACHiIKiB BalllMX ITPOMO3UIIiH.

e []Cunre3syiiTe «PimeHHs C». He obupaiite Mix ifeeio A Ta B. CTBOPIiTb HOBY
apXiTeKTypy, dKa MOoeIHYE HalCUIIbHIII eJIleMeHTHU BCiX IMTPOMO3UILiii, 110

TIPOMIILIIN TIEPEBiPKY.

7. BUCHOBOK: Bij Kpauioi cynnepedku 0 CIIiJIbHOT0 PO3yMy

Mu XMBeMO B eII0XY, Jie XKOJIHa JIIOANHA, IK010 6 TeHiaJbHOI0 BOHA He OyJia, He MOXe
3HaTU Bcboro. CIIpaBXXHS KyJbTypa MalibyTHbOTO — 1l He 3MaraHHs ero, e OJH MaE€
«IIePeMOrTU» iHIIOoro. Lle KyJabTypa, Ae PO30iXKHICTD y MOrJIg1axX € He IePeIIKo 00, a

IIQJIBHUM [JI4d HAIIOI'O CITIJIBHOT'O JBUTYHAa.

IHIIA JIIAMHA B JUCKYCIi — I1e He BOPOT, IKOro Tpe6a I10/10J1aTH, a HeOO0XigHU

YYaCHHUK TBOIO CIIiJIbHOI'O iHTEJIEKTY.

TiJIbKY KOJIM MU HABUMMOCS BUKOPUCTOBYBaTU AebaTu K QiIbTP, a He 9K QiHag, MU
3MOXXEMO CTBOPIOBATH PillleHHs, 9Ki cIIpaBi 3MiHIOIOTh CBiT. TBO€ 3aBAaHHS K

IOCHiIHVKA — He BUrpaTu 0iii, a 30ylyBaTH CIiJIbHUI NLJISX IO iCTUHUA.
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